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1. Summary 

Proposal overview 

This Development Report is prepared in respect to a proposal to redevelop the Comfort Haven Inn Marina 

Motel site at 6 – 10 Adelphi Terrace with a new 12 storey, four and a half star hotel and conference facilities, 

associated retail, residential apartments and car parking and comprises: 

 The Marina Regency Hotel a 4.5 star hotel with 73 one bedroom hotel suites and 73 two bedroom hotel 

suites, hotel lobby and facilities. 

 a conference facility and meeting rooms comprising 737m² floor space 

 60 apartments 

 an associated café/bar of 200m² 

 associated retail tenancies comprising a total 767m² 

 associated car parking providing a total of 204 car parks 

 an outdoor recreation deck including a swimming pool, sun deck, casual outdoor lounge, and bar 

facilities; and  

 associated loading and unloading facilities. 

The hotel is intended to add to the product at Glenelg, which is one of the top tourist destinations in Adelaide, 

and to provide a product that is especially desirable to the growing Chinese market and for which there are 

current market gaps. 

The proposal will bring the benefits to the State: 

 

Item  Value  Commentary 
 

Project Value  $110M   

Construction Value (including fit out 
costs) 

$75M  Provided by CoombsBarei Construction 
 

Direct employment associated with 
project delivery 

518  Over a project delivery period of 2.5 years, this equates with 
207 employees per annum 

Total employment including multiplier 
effects 

1050  Over a project delivery period of 2.5 years, this equates with 
420 employees per annum 

Direct State and Federal Taxes generated 
by $75M construction 

$4.7M   

Total State and Federal Taxes including 
multiplier effects 

$10.7M   

Direct permanent employment at new 
facility 

65FTE  High proportion of local employment anticipated. Provided by 
Comfort Inn management 

Total employment from tourist 
expenditure 

231 FTE   High proportion of local employment anticipated. 187 FTE 
based in Glenelg area. 

Total visitor nights at the new facility  134,000  95,000 visitor nights at the hotel and 29,000 permanent 
resident nights 

Total expenditure on hotel 
accommodation, conferences, functions 
and tourism spending 

$37M p.a.  $30M spending within Glenelg, including $11.5M in facilities 
and services other than the Marina Regency Hotel. A further 
$7M spending outside of the Glenelg area. 
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This increased activity will provide a critical mass for a general increase in the level of services within the locality 

including opportunities for increased retail and services including potentially a convenience store. 

This proposed project accords closely with South Australia’s Strategic Plan, the Planning Strategy – 30 Year Plan 

for Greater Adelaide, the South Australian Tourism Plan 2020, the Activating China 2020 tourism strategy and 

the Holdfast Bay Development Plan (except in respect to height) and is recommended for consideration for 

approval. 

 

Assessment Process 

This proposal has been declared by the Minister as a Major Development pursuant to Section 46 of the 

Development Act 1993.   

Section 46 allows for a declaration to enable a specific and rigorous assessment of the proposal against a series 

of purposefully developed assessment guidelines set by the independent Development Assessment 

Commission.  The assessment must also have regard to the Development Plan and other relevant policies. 

Following an assessment by the DAC this project was recommend for a Development Report Level assessment 

pursuant to Section 46D and Guidelines for the assessment were set. 

The Authority that will ultimately grant consent or refuse the application is the Governor. 

The process to be followed for this project pursuant to Section 46D in accord with this declaration is set out 

below: 

1. The proponent lodges an application with the Minister  

2. The application is referred to the Development Assessment Commission (DAC) to establish the level of 

assessment required and the guidelines for the assessment. 

3. The Minister must provide the report of the DAC to the proponent and give public notice of the DAC’s 

determination.  

4. The proponent will then prepare a report addressing the guidelines and all other relevant information.  

The Development Report must specifically include: 

 a statement of the expected environmental, social and economic effects of the development; 

 the extent to which the expected effects are consistent with the provisions of any relevant 

Development Plan (in this case the City of Holdfast Bay Development Plan and specifically the 

Residential (High Density) Zone and within this Policy Area 15;  

 the Planning Strategy; 

 the proponents commitment to meeting conditions if any that should be observed in order to 

avoid, mitigate or satisfactorily manage and control any potential adverse effects of the 

development on the environment; and 

 any other matters required by the regulations or the Minister. 
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5. The proponent then submits this Development Report to the Minister who will refer it to the Council, 

other agencies and place it on public exhibition for 15 business days.  

6. Following exhibition the proponent is invited to respond to any public, Council or agency submissions 

and any other matters raised by the Minister in writing.  Typically this will take the form of a “Response 

Report” 

7. The Response Report is submitted to the Minister and the Minister will then prepare an Assessment 

Report.  This report will be an assessment of the project considering any submissions, the proponent’s 

response, comments from the Council and agencies and any other matters that the Minister thinks fit. 

8. The reports are referred to the Governor for a Decision pursuant to Section 48 of the Development Act, 

1993.  The Governor may then approve, approve with conditions and/or reserve matters or, refuse 

consent to the project and gives notice of his decision by a notice in the Government Gazette. 

9. All of these reports ie the Development Report, the Response Report and the Assessment Report are 

kept as publicly available documents for a time period determined by the Minister. 

 
 

Assessment Guidelines 

The Development Report must be presented in terms that are readily understood by the general reader; 

technical details should be included as appendices.  The report must provide all of the information sought by 

the Guidelines.  The following sets out each guideline and refers the reader to the section of the Development 

Report where this Guideline is addressed.  

 

Guideline   Reference 

The report must set out the consistency of the proposal with respect to the relevant Development Plan, 
Planning Strategy and other key policies and or legislation specified 

Refer sections 
8.1 and 8.2 

The report must state the proponent’s commitment to meet conditions to manage any impacts from 
the development 

Refer section 
2.4.3 

The report must include a summary and introduction and, detail the need for the proposal.  The 
summary must cover all of the matters raised by Section 46D of the Development Act 1993 

Refer Summary 
and Sections 
2.1, 2.2, 3.1, 
3.2, 3.3, 7.1, 7.2 
and 7.3. 

A critical level assessment must be made in respect of:   

The economic impact of the proposal and specifically evaluate the economic contribution of the 
proposal on the Glenelg and Holdfast Shores precincts, taking into account the existing commercial, 
retail and tourist accommodation circumstances of the area. 

Refer Section 

6.1 

 

The strategic precinct nature of the area. This assessment is to look at why the precinct is a logical 
extension of the wider Holdfast Bay precinct, specifically evaluating the nature and use of the offering 
in a precinct wide sense and taking into account matters of alternative site availability, the urban form 
and relationship to development of scale, and, the relationship and proximity of the proposal to the 
commercial precincts of Jetty Road and the Holdfast Shores environs. 

Refer Sections 
6.2, 6.2.1, 6.2.2, 
6.2.3 and 6.5.2 

 

The interface with the neighbourhood.  This will consider matters such as overlooking, overshadowing, 
and visual impact upon adjoining and nearby neighbours and ensuring that these interface matters are 

Refer Sections 
4.2.1, 5.7,5.13, 
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Guideline   Reference 

appropriately managed in the context of the project’s height and scale neighbouring development and, 
the expectation of increased development intensity 

5.14, 6.3, 6.3.1, 
6.3.2, 6.3.3, 
6.3.4 and 6.3.5 

The tourism impacts of the proposal is required.  This will require an assessment of the proposal’s 
contribution to the economy and tourism and in particular how it may assist with the achievement of 
the Government’s Tourism Policy. 

Refer Sections 
6.5, 6.5.1, 6.5.2 
and 6.5.3 

A medium level assessment is required in respect of:   

Design quality.  The proposal must be evaluated against the principles of Good Design by the Office for 
Design and Architecture SA, along with continued participation in the Government Architect led design 
review process 

Refer Sections 
5.1, 5.2, 5.3, 
5.4, 5.5 5.6, 5.7 

 

The public realm interface and open space areas within the local area including particularly the street 
frontage and the park across Adelphi Terrace. 

Refer Sections 
5.6, 5.7, 6.4, 
6.4.1 and 6.4.2 

The proposal’s contribution to employment.  In this respect the report must outline how the proposal 
will foster employment both short term and ongoing.  This should include an assessment of any 
multiplier effect that proposal will generate 

Refer Sections 
6.1, 6.5, 6.5.1, 
6.5.2, 6.5.3, and 
6.6 

A standard level assessment is required in respect of   

Location including provision of Certificates of Title  Refer Section 
2.1 and 
Appendix 1 

A completed and signed electricity declaration form  Waiting on BCA 

The following typical plans as required: 

 Context and locality plans showing the site in the context of its surrounds 

 Shadow diagrams demonstrating the extent of shadows cast by the proposal as 9am, 12pm 
and 3pm during the solstice and the equinox. 

 A landscaping plan showing any regulated or significant trees on the site. 

 Coloured high resolution perspectives showing the proposal in context from various locations 
including a streetscape perspective, human pedestrian scale and some longer view from 
strategic approaches. 

 Site plan at a scale of 1:100 or 1:200 clearly indicating the proposed building works including 
demolition. 

 Elevations at a scale of 1:100 or 1:200 are required for each side of the building with levels and 
height’s shown in AHD. 

 Cross sections of the building including ground level, floor levels, ceiling heights and maximum 
height expressed AHD. 

 Floor Plans at a scale of 1:100 or 1:200 for each level of the building demonstrating what is 
proposed at each floor with indicative internal layouts. 

 A site survey demonstrating that the proposal will be contained within the allotment(s) 
boundary(ies). 

 A sequencing and staging plan showing stages as may be relevant to any staged building rules 
consent. 

 A schedule of materials, finishes and colours. 

 The location and dimensions of any external adverting displays noting specifically if there is to 
be illumination or moving elements. 

Refer Appendix 
4 and Appendix 
5 

The following specialist reports and details are required:   

A design statement outlining the evolution of the proposal from concept to final design.   Refer Section 
5.2 and 
Appendix 5 

Transport, access and pedestrian impact assessment that evaluates the current and proposed access 
arrangements, car parking, as well as pedestrian and vehicular interfaces at the street and within the 
local road network 

Refer Sections 
5.9, 5.9.1, 5.9.2, 
5.9.3,5.9.4 and 
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Guideline   Reference 

Appendix 7 

Waste management and minimisation (for demolition, construction and operation) demonstrating the 
location of waste storage (including the separation of recyclables, hard waste and e‐waste) and disposal 
facilities on the site and provide details of how these facilities will be serviced 

Refer Sections 
5.11, 5.11.1, 
5.11.2, 5.11.3, 
5.11.4, 5.11.5, 

5.11.6, 5.11.7, 
5.11.8, 5.11.9, 
and Appendix 9 

In the event that the Obstacle Limitation Surface (OLS) as determined by Adelaide Airport Limited, and 
aeronautical impact assessment demonstrating that there will be no unreasonable impact on the 
operations of the Adelaide Airport. 

Refer Section 
5.12 and 
Appendix 10 
and Appendix 
11 

A noise impact assessment identifying potential noise impacts and demonstrating how noise impacts 
will be managed. 

Refer Sections 
5.13, 5.13.1, 
5.13.2, 5.13.3, 
5.13.4 and 
Appendix 12 

Details of the proposed stormwater and flood impact mitigation measures as well as any proposed 
retention and or reuse as part of the development.  This should include details about connections into 
the street or council drain 

Refer Sections 
5.17, 5.17.1, 
5.17.2 and 
Appendix 15 

A wind impact assessment of the micro climatic impacts such as any wind tunneling or downward draft 

on pedestrian comfort and amenity within both the public realm and private recreational areas. 

Refer Section 
5.14 and 
Appendix 13 

A sustainability assessment must be provided that will outline the environmental sustainability 
measures incorporated into the proposal. 

Refer Sections 
5.8, 5.8.1 and 
5.8.2 and 
Appendix 6 

Details of Crime Prevention through Environmental Design  Refer Section 
5.10 and 
Appendix 8 

A site history assessment. 

 

Refer Section 
5.15 and 
Appendix 14 

Details of site services and infrastructure including all utilities and locations of plant and equipment. 

 

Refer Sections 
5.16, 5.16.1, 
5.16.2, 5.16.3, 
5.16.4, 5.16.5, 
and 5.16.6 and 
Appendix 15 
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2. Introduction 

2.1 Background 

This Development Report is prepared in respect to a proposal to redevelop the Comfort Haven Inn Marina 

Motel site at 6 – 10 Adelphi Terrace with a new 12 storey, four and a half star hotel and conference facilities, 

associated retail, residential apartments and car parking. 

The current Comfort Inn Haven Marina Motel was built in the 1970s and the existing property, whilst renovated 

and neatly maintained, is nevertheless underperforming.  This underperformance is solely in the context of its 

waterfront location and potential, not in real terms.  In real terms the motel trades at an average 90% 

occupancy; higher than industry standards and, in the summer months must turn away potential patrons on the 

basis that it is operating at full capacity.  It is therefore, no longer feasible to simply continue to refurbish or 

extend the current property; a total redevelopment of the site is therefore intended. 

The subject site comprises three Certificates of Title CT 5085/557, CT 5085/558 and CT 5085/559 (see Appendix 

1) and is approximately 5,175m² in area with a west facing (Adelphi Terrace) frontage of 131m.  The site 

overlooks the Patawalonga Basin and the Holdfast Shores Marina and runs between Canning Street in the south 

and George Street in the north.  To the east, the site variously abuts the Glenelg Lake Holiday Units (St Anne’s 

Court), a ring bowls clubhouse and green and, a dwelling. 

Figure 2.1 below shows the subject site and surrounding development. 

 

Figure 2.1 Study Area 
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The proposed development is for a 12 storey, four and a half star hotel and conference facilities, associated 

retail, residential apartments and car parking and comprises: 

 The Marina Regency Hotel a 4.5 star hotel with 73 one bedroom hotel suites and 73 two bedroom hotel 

suites, hotel lobby and facilities; 

 a conference facility and meeting rooms comprising 737m² floor space; 

 60 apartments; 

 an associated café/bar of 200m2; 

 associated retail tenancies comprising a total 767 m²; 

 associated car parking providing a total of 204 car parks; 

 an outdoor recreation deck including a swimming pool, sun deck, casual outdoor lounge, and bar 

facilities; and  

 associated loading and unloading facilities. 

Figure 2.2 below illustrates the proposal. 

 

Figure 2.2 Artist Impression of Proposed Development 

The hotel is intended to add to the product at Glenelg, which is one of the top tourist destinations in Adelaide, 

and to provide a product that is especially desirable to the growing Chinese market and for which there are 

current market gaps. 
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The City of Holdfast Bay and, Glenelg in particular is the premier tourist destination outside the CBD.  Anchored 

by the Beach, it offers myriad leisure activities and attractions, along with the highest levels and quality of 

accommodation outside the CBD.  Glenelg is well positioned to complement the convention, incentives and 

events markets, along with the cultural tourism and leisure markets. 

Glenelg is also well located with respect to the CBD, the airport and other key tourism destinations with high 

day trip numbers such as the Adelaide Hills, the Fleurieu Peninsula, Kangaroo Island and, the Barossa; making it 

an ideal base for visitors to Adelaide. 

For Glenelg to continue to contribute at significant levels to the State’s tourism industry there is a need for 

continued product development.  This is recognised in the State’s Tourism Plan and recent public statements by 

the Government. 

The accommodation stock in Glenelg, whilst some of the best outside the CBD, has not been significantly added 

to in the last 15 years (with much of the stock much older than this) and there is current market demand for 

additional product in the four plus star range. 

The State Government, through the Premier and the Minister for Tourism, has recently articulated a renewed 

and expanded focus on the tourism industry as a priority for South Australia and its economic wellbeing.  

Furthermore, the Governor in recent comments, has reinforced the importance of this sector to the State.  

Tourism consumption currently contributes some $6.3 billion (2.3% of GSP) to the South Australian economy1.  

This figure has been steadily increasing over time in line with successive South Australian Tourism Plans, dating 

back to the mid‐1990s.   

South Australia attracts 381,000 international visitors per annum, and 5.6 million domestic visitors.  Together 

these visitors contribute 29.3 million visitor nights2 and 11.5 million domestic day trips. The tourism sector 

accounts for 31,000 direct jobs and a further 24,000 indirect jobs3; equating to three times the number of jobs 

generated compared with the mining sector4.  One in 15 people in South Australia is employed as a result of 

tourism and for every $160,000 spent by visitors one additional job is created. 

The South Australian Tourism Commission (‘Activating China 2020’) is presently targeting 57,0005 visitors from 

China alone (currently South Australia receives 18,000 Chinese visitors).  This target represents an expenditure 

of $370‐$450 million per annum.  This is actually modest in comparison to the Tourism Australia forecasts and, if 

South Australia could increase its proportionate share of visitors from China, there is scope for even greater 

benefits from this market sector.  With the provision of appropriate product an increased market share of the 

high yielding independent middle class Chinese visitor should be achievable.  This market segment is seeking a 

high end tourism experience in Australia and the experiences sought align closely with the experience offered 

by South Australia with its core products of food, wine and nature.  

                                                            
1 South Australian Tourism Commission Tourism Research series Issue 98 September 2014 
2 South Australian Tourism Commission Research Economic Benefit of the South Australian Tourism Industry undated sources to March Quarter 2013 
3 IBID   
4 IBID 
5 South Australian Tourism Commission “Activating China 2020” 
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This proposal is therefore in accord with the Government’s current tourism policies and directions. 

The site of the proposal in effect has absolute waterfrontage to the Patawalonga; being separated only by a 

public reserve. 

The site has been developed and used for many years for tourism accommodation and is surrounded by a 

number of other short term tourist accommodation premises and is a prime and logical location for the 

expansion of tourism accommodation and facilities to support and enhance the destination appeal of Glenelg.  

Indeed iterations of planning policy has consistently identified tourist accommodation as an appropriate land 

use in this location.  

In addition to its contribution to the tourism product in South Australia this proposal will contribute some $37M 

to the State’s economy, including $30M to the local Glenelg economy per annum.  It will contribute 65 

permanent direct jobs within the new development and a total of 231 permanent jobs in the wider tourism and 

services sector.  During the development phase a total of 1050 direct construction jobs and associated indirect 

jobs (420 per annum for the duration of the project) will be created. 

This proposal accords closely with all key Government policy.  The site however is one that has a height limit 

pursuant to the Development Plan of three storeys and this creates tension with the planning assessment.  The 

Minister’s declaration and the Assessment Guidelines set by the Development Assessment Commission enables 

a full and extensive assessment of the project to be undertaken to assist the Governor to determine whether or 

not the proposal is worthy of approval. 

2.2 Objectives 

The proposal is put forward with the following objectives: 

 To provide a high quality 4.5 star hotel to fill an identified gap in the tourist accommodation offerings in 

Glenelg. 

 To provide a facility of sufficient size to accommodate future demand in the identified target market. 

 To increase the depth and breadth of services and facilities in Glenelg for visitors and the local 

community. 

 To provide an increased critical mass for tourism in Glenelg. 

 To activate the Patawalonga foreshore and provide for increased connectivity between the 

Patawalonga, Holdfast Shores, Colley Reserve and Jetty Road. 

 To support the Government’s marketing and policy initiatives to increase the number of visitors from 

China by developing accommodation and facilities that meet the needs and expectations of this market 

segment. 

 Attract foreign investment into the State’s economy. 

 Add to the critical mass of South Australia as a Convention and Incentive destination by providing 

additional modern convention and meeting facilities. 
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 To create jobs by assisting South Australia to establish a sufficient scale to compete with other Tourism 

destinations by supporting South Australia as a top of mind destination. 

2.3 Staging and timing 

The client advises that the proposal is funded as a joint venture with the joint venture partners supplying the 

capital required to develop the project.  The project is on this basis therefore, subject to development approval 

“shovel ready” and work on the site can commence as soon as approvals are in place. 

The development will be undertaken as one project, however, staged approvals for demolition (Stage 1), 

earthwork (Stage 2), footings/foundation (Stage 3), and structure (Stage 4) will be sought to enable the logical 

continual program of the development. 

The owner of the Comfort Inn Haven Marina motel has secured a lease on alternative premises and will relocate 

staff and clientele from the current hotel site to the alternative site to enable construction to commence. 

The timeframe for commencing the project is 1 February 2016.  This timing is scheduled to enable approvals to 

be obtained and to undertake the relevant building start‐ups, allowing for Christmas.  

2.4 Legislative requirements and process 

This proposal has been declared by the Minister as a Major Development pursuant to Section 46 of the 

Development Act 1993.   

Section 46 allows for a declaration to enable a specific and rigorous assessment of the proposal against a series 

of purposefully developed assessment guidelines set by the independent Development Assessment 

Commission.  The assessment must also have regard to the Development Plan and other relevant policies. 

The Authority that will ultimately grant consent or refuse the application is the Governor. 

The process to be followed for this project in accord with this declaration is set out below: 

1. The proponent lodges an application with the Minister (completed) 

2. The application is referred to the Development Assessment Commission (DAC) to establish the level of 

assessment required and the guidelines for the assessment. (Completed) 

3. The Minister must provide the report of the DAC to the proponent and give public notice of the DAC’s 

determination. (Completed the following link will take you to the Government website where 

information can be found https://www.sa.gov.au/topics/housing‐property‐and‐land/building‐and‐

development/building‐and‐development‐applications/major‐development‐applications‐and‐

assessments/major‐development‐proposals/adelphi‐terrace,‐glenelg‐integrated‐hotel‐development) 

4. The proponent will then prepare a report (in this case this Development Report) addressing the 

guidelines and all other relevant information.  The Development Report must specifically include: 

 a statement of the expected environmental, social and economic effects of the development; 
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 the extent to which the expected effects are consistent with the provisions of any relevant 

Development Plan (in this case the City of Holdfast Bay Development Plan and specifically the 

Residential (High Density) Zone and within this Policy Area 15;  

 the Planning Strategy; 

 the proponents commitment to meeting conditions if any that should be observed in order to 

avoid, mitigate or satisfactorily manage and control any potential adverse effects of the 

development on the environment; and 

 any other matters required by the regulations or the Minister. 

5. The proponent then submits this Development Report to the Minister who will refer it to the Council, 

other agencies and place it on public exhibition for 15 business days.  

6. Following exhibition the proponent is invited to respond to any public, Council or agency submissions 

and any other matters raised by the Minister in writing.  Typically this will take the form of a “Response 

Report” 

7. The Response Report is submitted to the Minister and the Minister will then prepare an Assessment 

Report.  This report will be an assessment of the project considering any submissions, the proponent’s 

response, comments from the Council and agencies and any other matters that the Minister thinks fit. 

8. The reports are referred to the Governor for a Decision pursuant to Section 48 of the Development Act, 

1993.  The Governor may then approve, approve with conditions and/or reserve matters or, refuse 

consent to the project and gives notice of his decision by a notice in the Government Gazette. 

9. All of these reports ie the Development Report, the Response Report and the Assessment Report are 

kept as publicly available documents for a time period determined by the Minister. 

2.4.1 Section 46 declaration 

By Notice in the Gazette dated 7 May 2015 the Minister for Planning declared the land at 6 – 10 Adelphi Terrace 

(CT 5085/557, CT 5085, 558 and CT 5085/559) be subject to Section 46 of the Development Act 1993 for the 

purposes of the development of the land for: 

a) the construction of a building within the site specified6 for one of more of the following purposes: 

i. Residential accommodation; 

ii. Tourist accommodation; 

iii. Retail premises; 

iv. Commercial premises; and 

v. Function centre; 

b) the demolition of a building within the site specified; 

                                                            
6 The italics is paraphrased.  The Gazette notice clearly and specifically defines the site in Schedule 2 to the Gazette notice. 
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c) the undertaking of works for the purposes of, or otherwise related to; roads, stormwater and effluent 

treatment in connection with the development whether undertaken within the site specified or on 

other adjacent land; 

d) the change in use of land associated with any development within the ambit of the a preceding 

paragraphs; 

e) the division of an allotment associated with any development within the ambit of a preceding 

paragraph; and 

f) any related or ancillary development associated with development within the ambit of a preceding 

paragraph. 

A copy of the full notice is included as Appendix 2. 

2.4.2 Guidelines 

In accord with the requirements of Section 46(7) of the Development Act 1993 the matter was referred to the 

Development Assessment Commission to determine the level of assessment and guidelines to apply to the 

assessment. 

The Development Assessment Commission duly established that the proposal should be the subject of a 

Development Report level assessment. The guidelines against which the proposal is to be assessed are included 

in full copy in Appendix 3. 

In summary these guidelines require the following: 

 The Development Report must be presented in terms that are readily understood by the general reader; 

technical details should be included as appendices. 

 The report must provide all of the information sought by the Guidelines. 

 The report must set out the consistency of the proposal with respect to the relevant Development Plan, 

Planning Strategy and other key policies and/or legislation specified. 

 The report must state the proponent’s commitment to meet conditions to manage any impacts from 

the development. 

 The report must include a summary and introduction and, detail the need for the proposal.  The 

summary must cover all of the matters raised by Section 46D of the Development Act 1993. 

 A critical level assessment must be made in respect of: 

» The economic impact of the proposal and this assessment must specifically evaluate the economic 

contribution of the proposal on the Glenelg and Holdfast Shores precincts, taking into account the 

existing commercial, retail and tourist accommodation circumstances of the area. 

» The strategic precinct nature of the area. This assessment is to look at why the precinct is a logical 

extension of the wider Holdfast Bay precinct, specifically evaluating the nature and use of the offering 

in a precinct wide sense and taking into account matters of alternative site availability, the urban form 
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and relationship to development of scale, and, the relationship and proximity of the proposal to the 

commercial precincts of Jetty Road and the Holdfast Shores environs. 

» The interface with the neighbourhood.  This will consider matters such as overlooking, 

overshadowing, and visual impact upon adjoining and nearby neighbours and ensuring that these 

interface matters are appropriately managed in the context of the project’s height and scale 

neighbouring development and, the expectation of increased development intensity. 

» The tourism impacts of the proposal.  This will require an assessment of the proposal’s contribution to 

the economy and tourism and in particular how it may assist with the achievement of the 

Government’s Tourism Policy. 

 A medium level assessment is required in respect of: 

» Design quality.  The proposal must be evaluated against the principles of Good Design by the Office 

for Design and Architecture SA (ODASA) along with continued participation in the Government 

Architect led design review process. 

» The public realm interface and open space areas within the local area including particularly the street 

frontage and the park across Adelphi Terrace. 

» The proposal’s contribution to employment.  In this respect the report must outline how the proposal 

will foster employment both short term and ongoing.  This should include an assessment of any 

multiplier effect that proposal will generate. 

 A standard level assessment is required in respect of: 

» Location including provision of Certificates of Title. 

» A completed and signed electricity declaration form. 

 The following typical plans as required: 

» Context and locality plans showing the site in the context of its surrounds 

» Shadow diagrams demonstrating the extent of shadows cast by the proposal at 9am, 12pm and 3pm 

during the solstice and the equinox. 

» A landscaping plan showing any regulated or significant trees on the site. 

» Coloured high resolution perspectives showing the proposal in context from various locations 

including a streetscape perspective, human pedestrian scale and some longer views from strategic 

approaches. 

» Site plan at a scale of 1:100 or 1:200 clearly indicating the proposed building works including 

demolition. 

» Elevations at a scale of 1:100 or 1:200 are required for each side of the building with levels and 

height’s shown in AHD. 

» Cross sections of the building including ground level, floor levels, ceiling heights and maximum height 

expressed AHD. 
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» Floor Plans at a scale of 1:100 or 1:200 for each level of the building demonstrating what is proposed 

at each floor with indicative internal layouts. 

» A site survey demonstrating that the proposal will be contained within the allotment(s) boundary(ies). 

» A sequencing and staging plan showing stages as may be relevant to any staged building rules 

consent. 

» A schedule of materials, finishes and colours. 

» The location and dimensions of any external adverting displays noting specifically if there is to be 

illumination or moving elements. 

 The following specialist reports and details are required: 

» A design statement outlining the evolution of the proposal from concept to final design. 

» Transport, access and pedestrian impact assessment that evaluates the current and proposed access 

arrangements, car parking, as well as pedestrian and vehicular interfaces at the street and within the 

local road network. 

» Waste management and minimisation (for demolition, construction and operation) demonstrating the 

location of waste storage (including the separation of recyclables, hard waste and e‐waste) and 

disposal facilities on the site and provide details of how these facilities will be serviced. 

» In the event that the Obstacle Limitation Surface (OLS) as determined by Adelaide Airport Limited, and 

aeronautical impact assessment demonstrating that there will be no unreasonable impact on the 

operations of the Adelaide Airport. 

» A noise impact assessment identifying potential noise impacts and demonstrating how noise impacts 

will be managed. 

» Details of the proposed stormwater and flood impact mitigation measures as well as any proposed 

retention and or reuse as part of the development.  This should include details about connections into 

the street or council drain. 

» A wind impact assessment of the micro climatic impacts such as any wind tunnelling or downward 

draft on pedestrian comfort and amenity within both the public realm and private recreational areas. 

» A sustainability assessment must be provided that will outline the environmental sustainability 

measures incorporated into the proposal. 

» Details of Crime Prevention through Environmental Design. 

» A site history assessment. 

» Details of site services and infrastructure including all utilities and locations of plant and equipment. 
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2.4.3 Undertaking to abide Conditions 

In accord with Section 46D(d) the proponent agrees to meet conditions, if any, that should be observed in order 

to avoid, mitigate or satisfactorily manage and control any potential adverse effects of the development on the 

environment. 
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3. Need for the Proposal 

Tourism is an important contributor to the South Australian economy and an industry identified by the 

Government for growth.   

Quite specifically, the Government is targeting growth in tourism generally and specifically in international 

visitors and international visitor nights.  The growing tourism market out of China, although not exclusive, is a 

key element of the Government’s strategy and a target market. 

The tourism industry, whilst always an important component of the South Australian economy, takes on an 

increasing level of importance given the current economic malaise, high levels of unemployment and the need 

to substantially restructure the State’s economy away from its traditional manufacturing base towards new and 

sustainable industries. 

According to a recent article by Professor Richard Blandy7, (an eminent South Australian economist) South 

Australia’s Gross State Product (GSP) as a percent of the Nation’s Gross Domestic Product has declined from 7 

per cent to 6.1 per cent since 2001/02.  This equates to a shrinking of South Australia’s share of the national 

economy of 0.075 per cent per annum.  If this trend continues, by 2030, South Australia will contribute only 5 

per cent to the Nation’s GDP. 

South Australia has recorded contractions in almost all industry sectors with the exception of health and 

welfare, public administration and utilities.  In the accommodation and food services sector the fall is 1.4 per 

cent, from 7.1 per cent in 2001/02 to 5.7 per cent now.  This highlights the need to revitalise this industry 

sector. 

Providing new and relevant product into the sector (such as will be provided by this proposal) is therefore 

critical to achieve this revitalisation. 

3.1 Project objectives 

The genesis of this project is the need to redevelop the site of the current motel with a facility that will fill a 

demonstrated actual demand and address a current gap in the Glenelg accommodation market. 

Working from this starting point, the proposal to redevelop the site has been designed and progressed in a 

strategic, forward planning manner to provide a high quality 4.5 star hotel, conference facility and ancillary 

retail/dining not only to address the current situation but to: 

 Provide a facility of sufficient size to accommodate future demand in the identified target market; 

 Provide a catalyst project that will accelerate the desired growth in this market; 

 To increase the depth and breadth of services and facilities in Glenelg for visitors and the local 

community; 

                                                            
7 “South Australian’s must take back the economy” Profession Richard Blandy published in “In Daily” 30 July 2015. 
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 To activate the Patawalonga foreshore and provide for increased connectivity between the 

Patawalonga, Holdfast Shores, Colley Reserve and Jetty Road; 

 Attract foreign investment into the State’s economy; 

 To provide an increased critical mass for tourism in Glenelg; 

 Add to the critical mass of South Australia as a Convention and Incentive destination by providing 

additional modern convention and meeting facilities; and 

 To create jobs by assisting South Australia to establish a sufficient scale to compete with other Tourism 

destinations by supporting South Australia as a top of mind destination. 

These objectives support and are supported by broader Government policy both economic and planning 

including through the South Australia Strategic Plan, the Government’s seven key priorities, the 30  Year Plan for 

Greater Adelaide, the South Australian Tourism Plan 2020 and the South Australian Tourism Commission’s 

“Activating China 2020” strategy. 

3.2 Project justification 

The proposal can be justified on the basis that the significant advantages of the proposal greatly outweigh the 

modest disadvantages expected to be experienced by a small number of local residents. 

The benefits of the proposal can be summarized as follows: 

 Meeting a recognised significant need for tourism accommodation at South Australia’s premier beach 

side locality; 

 Providing tourist accommodation in specific response to the major objectives of the State’s key tourism 

targets; 

 The economic activity generated by the construction and operation of a major facility, including $75M 

investment in the State’s construction industry and the generation of up to $37M of annum tourism, 

convention, function and retail expenditure; 

 The generation of significant employment during the development and construction phase (estimated 

at 207 direct and 420 total employees per annum over 2.5 years) and a permanent workforce of up to 

231 FTE’s (full time equivalents) derived from ongoing visior and residential expenditure; 

 Support for the local Glenelg economy with a potential spend of $11.5M per annum on local businesses 

outside of the Marina Regency Hotel; 

 Generation of significant taxation benefits for Federal and State Government and an expanded rate 

base for Holdfast Bay Council with consequent potential for improved service delivery and/or cost 

efficiencies in the area; 

 Generation of a sufficient expenditure base to support the delivery of additional tourist and non‐tourist 

services and facilities in the local area, which will be of benefit to visitors and local residents; 
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 Delivery of a landmark architectural statement that contributes to the quality of built form in Glenelg 

and lifts the design standards targeted for the area; 

 Delivery of an enhanced public realm that is visually attractive, provides for improved landscaping and 

additional tree planting, seating for pedestrians, additional on‐street parking and creates a vibrancy and 

activation of this section of Adelphi Terrace and provides a wider footpath area available for use by the 

public; 

 Delivery of environmentally responsible construction and operational outcomes which address sun 

control, glazing type, shading of facades, natural ventilation, low embodied energy materials usage, 

efficient mechanical, hydrological and electrical systems, rainwater capture and reuse, water efficiency, 

computerized building management systems and waste management; 

 Improved crime prevention and public safety through increased activation and surveillance, improved 

lighting and CCTV usage. 

The potential dis‐benefits can be summarized as follows: 

 The afternoon shadowing of properties to the east and south‐east of the subject site; 

 The limited overlooking of properties to the east; 

 For some, the visual presence of the building; 

 The minor impact on views for some residents; 

 The minor increase in vehicular traffic. 

Each of the potential dis‐benefits have been addressed through the proposed building’s design response to 

those issues. These issues are discussed in more detail later in the report and in Design Principles in Appendix 5. 

3.3 Consequences of not proceeding 

The consequences of not proceeding with this project are significant not only for the owner/operator but for 

the economy of the State. 

The State’s suite of Strategic Plans are predicated on successful working partnerships between State and Local 

Government and the private sector.  These Plans acknowledge that without the commitment, investment and 

support of the private sector much of the ‘Vision’ for the State will not be realised. 

To realise the State’s tourism potential requires significant levels of coordinated investment in the supporting 

infrastructure.  This includes accommodation, conference facilities and attractions, all of which are in the main 

supplied by the private sector. 

In addition, a supply that is able to accommodate growth is essential.  As the target market grows, the State 

must be in a position to service it immediately.  Any lag in facilities is likely to jeopardise further growth in the 

sector as visitor expectations are not met and, the appeal and top of mind status of the State as a destination is 

diminished.  Any diminution of the destination appeal is critical as it will have long term repercussions as the 

market not only does not grow in South Australia but moves away from the State and becomes entrenched in 

alternate destinations. 



 

REF 0055‐006  |  10 September 2015    19 

 

The successful delivery of the project will provides jobs and thus will create confidence in the economy that is 

likely have a catalytic effect in terms of encouraging further investment in the sector, through additional 

operators, new developments and the refurbishment of existing facilities. 

Should this proposal not succeed, not only will there be the loss of $75M in construction activity as well as a loss 

of additional revenue of a projected $37M per annum but, there will be the slow and gradual decline in the 

ability of the current established facilitates to hold market share and this is likely to significantly diminish the 

overall value of Glenelg as a tourism destination. 
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4. The Site and Locality 

4.1 Site details 

The subject site is located at 6‐10 Adelphi Terrace, Glenelg North, some 140m north of the Anzac Highway 

Adelphi Terrace intersection. 

The site has a 131.01m frontage to Adelphi Terrace, a 47.37m frontage to George Street and a 39.09m frontage 

to Canning Street. The site also has a small frontage to Queen Street at the rear of the property. 

The site is generally about 35‐39m deep, but is more than 57m deep for part of its length. 

The total site area is approximately 5175m2. 

The long axis of the property is approximately in a north‐south direction. 

The site is currently occupied by the Comfort Inn Haven Marina Motel, a 1970’s two storey construction 

comprising motel rooms, motel reception, a restaurant/bar, a small function area, an outdoor swimming pool 

and open car parking to the front and rear of the site. 

The site has an almost continuous cross over to Adelphi Terrace and includes cross overs to Canning Street and 

George Street. Deliveries are currently via Queen Street at the rear. 

The site comprises three titles: 

 CT 4126/626 

 CT 4126/627 

 CT 4126/628 

There are no easements or rights of way over the subject titles. 

Copies of the Certificates of title can be referenced in Appendix 1. 

4.2 Description of locality 

4.2.1 Neighbourhood 

The subject site fronts Adelphi Terrace to the west and thence the grassed Patawalonga Reserve and the 

Patawalonga Basin. The Buffalo Restaurant, a replica of the original ship which brought the first settlers to 

Holdfast Bay, is located almost opposite the subject site within the Patawalonga/Wigley Reserve. A historic 

tramcar exhibit is also located in this precinct. 

The Patawalonga Basin includes boat moorings. Basin levels are maintained by the Lock and access to the ocean 

is via the boat lock. 

The western side of the Patawalonga Basin is flanked by large detached residences with direct water frontage 

and individual boat moorings. The Glenelg Marine facility and associated car parking is located to the north of 

these residences. 
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Canning Street is located to the south of the subject property, beyond which are Aquarius Apartments, a twelve 

storey apartment building constructed in the 1980’s, the two storey Golden Chain motel and the Watermark 

Hotel, a large suburban hotel with at grade car parking and significant frontages to Adelphi Terrace (c65m), 

Anzac Highway (c121m) and Sturt Street (c58m). Note that Sturt Street connects with Canning Street and 

George Street from the east. 

George Street is located to the north of the subject property, beyond which are the two storey Haven Court 

apartments, the three storey Adelphi Waters apartments and the three storey Baywater Holiday Units, all of 

which front Adelphi Terrace. Two storey apartments front George Street north of the subject site. 

To the east of the subject site is a combination of the two storey Glenelg Lakes holiday units, the ring bowls 

club, and a number of single and two storey dwellings along Canning and Sturt Streets. Dwellings range from 

older villas and cottages to post war units and recent two storey semi‐detached houses. 

4.2.2 Wider Glenelg context 

Glenelg is South Australia’s premier beach resort and, as such, has attracted significant tourist accommodation 

and facilities and the most significant high rise development outside of the City of Adelaide. All key water 

frontages have been developed with high rise apartment buildings, serviced apartments and/or hotels, from 

North Esplanade, Adelphi Terrace, Anzac Highway, Colley Terrace and Holdfast Promenade to South Esplanade, 

as far as Pier Street. The tallest of these buildings include Atlantic Tower Motor Inn (14 levels), Oaks Liberty 

Tower (12), Grand Hotel (13), 13 North Esplanade (12) and Aquarius Apartments (12). 

Glenelg includes a range of marinas and water based facilities, including Holdfast Shores marina, entertainment 

venues, tourist facilities, including the Discovery Centre and a significant main street, Jetty Road, which provides 

for a range of convenience and comparison shopping. A new cinema complex is under construction. 

Glenelg is a popular residential suburb and combines colonial era housing with contemporary housing and 

apartments. Most parts of Glenelg are built to the existing site height and density capacity, reflecting the 

popularity of the locality. 
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5. The Proposal 

5.1 Description of proposal 

The proposal is to redevelop the site with a modern residential and tourist accommodation development to 

address unmet demand within Glenelg.   

The proposal is for the construction of a 12 storey, 4.5 star hotel comprising 146 one and two bedroom hotel 

suites delivering 219 bedrooms and 60 apartments and penthouses.  The hotel will also comprise a 737m² 

function centre, including a range of smaller and larger function rooms, a café and bar of some 230m², retailing 

and tourist services of around 767m2, car parking for 204 vehicles, an outdoor recreation deck and 

loading/unloading facilities. 

The development value of the project is well in excess of $100M with a construction value (including fitout) of 

around $75M. 

A ‘replacement’ for the current facility elsewhere in the has been achieved by the proponent as a means of 

providing ongoing accommodation opportunities during the construction phase of the subject development. 

The design elements of the proposal continue to evolve in response to the ‘Design Review’ process, but key 

elements of the scheme can be summarised as follows: 

 high quality architectural design and finishes befitting a 4.5 star international hotel; 

 uninterrupted views from every suite and apartment to The Patawalonga and the ocean or to the City 

skyline and the Adelaide Hills; 

 a 3 level podium to the street frontage that replicates the scale of surrounding low rise development; 

 a tower element set back from the podium to provide the bulk of the hotel suites; 

 provision of a hotel lobby onto the south western corner of the site, addressing Adelphi Terrace, and a 

range of retail commercial and restaurant/café options fronting Adelphi Terrace and together providing an 

active interface to that public frontage; 

 car parking at the first three hotel levels (representing 4 levels of parking because of the lower floor to 

floor height), located to the rear of the site and accessed off of George Street; 

 a recreation deck on the roof of the podium featuring a 25m pool, sun deck, casual outdoor lounge and 

bar facilities; and  

 introduction of sustainability elements that may variously include, low E glazing, large balcony overhangs, 

rainwater capture and reuse, green walls to car parks, plantation timber and low embodied energy 

materials. 

The following artist’s impressions (Figures 5.1 & 5.2 on the facing page) illustrate the preliminary concept, 

viewed from both the King Street Bridge and from Anzac Highway. 

Plans, elevations and related design documents are attached in Appendix 4 titled Architectural Drawings. 
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Figure 5.1 Proposal from King Street Bridge 

 

Figure 5.2 Proposal from Anzac Highway  
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5.2 Design Philosophy 

The context of the site provides a unique opportunity for this project, with views, aspect and amenity becoming 

the influential forces for the design. As such, the design is a contemporary response to place, public identity and 

a new tourism opportunity. 

The design intent for the site seeks to: 

 Create a high quality living experience for residents and guests by providing internal and external spaces 

which take full advantage of the 360 degree ocean, hills and city views.  

 Create an inviting and exciting environment which embraces and adds to the vibrancy of the beachside 

precinct.  

 Create an architectural response that derives its form from consideration of its site and local context. 

The building responds to its site by exhibiting a singular and cohesive character with horizontal expression 

drawing from its coastal context and that is appropriate to its residential nature.  

The building form evolved through a merging of external and internal drivers. The streetscape and coastal 

setting saw a ‘landscape’ response as appropriate over a tower or series of vertical masses. The main building 

sits atop a podium which extends towards the site boundaries and provides an active 3 level street frontage 

comprised of retail tenancies, cafes and the hotel lobby. Above are domestic scale hotel rooms and apartments 

with balconies providing further engagement with the street. The building above is set back from boundaries, 

reducing its scale from the surrounding streets. It appears suspended and separate from the podium levels, 

assisted by an open air swimming pool at the podium rooftop, allowing views through and further lightening the 

building’s overall visual mass. The internal planning prioritised each living space and bedroom to have full height 

windows with views of the hills and/or ocean. The linear arrangement of accommodation creates no 

overlooking between apartments and no compromised outlooks. The floor plate is simple in its response with 

accommodation either side of a central corridor, an elegant plan which sits comfortably within the site 

boundaries. 

A far more comprehensive discussion of the building’s design principles is contained in Appendix 5 entitled 

“Marina Regency Hotel Design Principles”. 

5.3 Principles of good design 

The proposal responds to ODASA’s Principles of Good Design in the following ways. 

Context 

“Good Design is contextual because it produces developments that respond to their surroundings. Good design 

responds to adjacent built and natural elements negotiating the interface between development and public 

realm, and contributes to the quality and character of a place or precinct.” 

The unique site context on Adelphi Terrace provides the basis for the main design ideas for the Marina Regency 

Hotel. The long sweeping curve of the building respond to the broad street frontage and unending views to the 
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Adelaide Hills, Patawalonga River, the ocean and the horizon beyond. The tower is set atop a lower scale 

podium which responds to the local residential context and is inclusive of the local community providing a 

quality public realm, retail offerings and unique cafes. The enhanced public spaces coupled with the increased 

population will increase the safety and security of the community and contribute to the character of the 

precinct. 

Durability 

“Good Design is durable because it creates buildings and spaces that are fit for purpose, adaptable and long 

lasting. A durable new building should be designed in a way that carefully considers the existing development 

around it and also promotes the desired future character of the area.” 

Robust but simple materials aim to be long‐lasting and age gracefully. A restrained, carefully selected and 

sustainable material palette coupled with sustainable passive design strategies seek to reduce the ecological 

footprint and increase the building’s lifespan. 

Inclusivity 

“Good Design is inclusive because it creates places for everyone to use and enjoy, which promotes community 

cohesion. New buildings that integrate landscape design can optimise useability, privacy, social opportunity, 

equitable access and respect for neighbours’ amenity. Development that provide quality public spaces cater for 

desired recreational uses, will help to optimise safety and security both internally to the development and to the 

public realm.” 

The project seeks to deliver an attractive building and environment that resonates with prospective hotel clients 

and the existing residents of the area through the quality of the design and visitor experience and the vastly 

improved public realm that will become a gathering point for visitor, tourists and local residents. The enhanced 

public spaces and increased activity levels will improve surveillance, safety and security in the locality. 

Sustainability 

“Good Design is sustainable because it produces buildings that meet the highest environmental imperatives and 

minimises embodied energy. New buildings should contribute to social sustainability by developing appropriate 

densities. Integrating sustainable systems in new buildings and surrounding landscape design will help improve 

quality and amenity for occupants.” 

The development includes many sustainable building elements including smart air conditioning systems, use of 

non‐ozone depleting refrigerants, LED lighting and motion‐sensors, rainwater reuse, water efficient flow 

management, use of a computerized building management system, energy efficient lift system, deep balconies 

for sun shading, use of high performance tinted glazing, shading fins at podium level, internal blind systems, 

natural ventilation to all hotel suites and apartments, operable glazing adjacent to the lift cove, an automated 

mechanical ventilation system, preference for use of materials with low embodied energy, low formaldehyde 

emissions and low volatile organic compound content. 
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Value 

“Good Design adds value because it creates desirable places that promote local investment. New buildings that 

respond to the needs of the local community, promote social diversity and encourage desired future 

communities.” 

The hotel can be expected to generate additional local investment in response to the spending activity of 

tourists, visitors and residents and can be expected to generate further economic multipliers through the 

increase in critical mass and the consequent attraction of complementary activities. The local community will be 

advantaged by access to additional services and facilities and the opportunity for a wider diversity of people and 

activities. 

Performance 

“Good Design performs well because it delivers on the objectives of the client’s brief to the benefit of all its users. 

A new building that performs well promotes the well‐being of its occupants and enables people to live and work 

comfortably. New buildings with successfully integrated and sustainable systems support precincts to operate 

effectively and efficiently.” 

The building performs on a number of levels, notably in delivering the requisite number of hotel beds and range 

of facilities required of an international hotel, providing a spread of development opportunities (retail and 

apartments) which underpins the viability of the project, in delivering a quality and sustainable environment for 

staff and visitors and in managing its relationships with its locality. 

5.4 Design Review Panel Process, advice and response 

As an additional measure in the evaluation of the proposal, the proponent has agreed to participate in the 

Design Review process conducted by ODASA. This has involved the submission of the original concept ideas for 

discussion and review by the Design Review Panel, which comprises eminent architectural practitioners drawn 

from across the country who provide advice and guidance on the evolution of the design solution for the site. 

This design development process involves a number of meetings with the Panel and the discussion validation 

and review of the design concept, initially from first principles and as the panel process progresses, evolves into 

increasing levels of detail regarding the design response to a range of more specific design elements.  

At this stage, two Design Review Panel meetings have been conducted and issues under discussion have 

included, the logic of a podium and tower over a tower only approach and clarity about the organisation of and 

access to different land uses, to more detailed design issues such as the approach to the public realm and to the 

building’s relationship to that public realm, building materials selection, façade details, detailing of the Level 3 

podium, hotel suite and apartment designs, circulation and building operation, access to light and air within 

hotel corridors, interface relationships with adjoining properties, car parking, traffic movement and waste 

management. The evolution of the design has addressed each of these issues and is comprehensively 

documented in the Marina Regency Hotel Design Principles (Appendix 5) and its current status is reflected in the 

Architectural Drawings contained in Appendix 4. 
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Notwithstanding these documents, it is acknowledged that further refinement of the design may be anticipated 

as a result of the Development Report public consultation process as well as arising from further design debate 

with the Design Review Panel. It is expected that at least one further meeting with the Panel will take place 

following receipt of public comments. 

5.5 Materials, colours and finishes 

The Architectural Drawings identify proposed materials, colours and finishes for each element of the building 

and provide colour illustrations of materials, landscaping and public realm elements. These elements are 

recorded on Drawings SK‐5001, SK‐5002 and SK‐9000 and are referenced back to the building elevations on 

Drawings SK‐2000, SK‐2001, SK‐2002 and SK‐2003. Refer to Appendix 4. 

5.6 Landscape concept and public realm 

The landscape concept for the proposal contains three main elements: 

 The ground plane and public realm; 

 The podium deck (Level 3); and 

 The green walls. 

The ground plane creates an enlarged paved accessible public space by setting the building back from the 

property boundary and proposing the extension of pedestrian islands into the parking lane of Adelphi Terrace. 

The area is punctuated with areas of ground planting and shade trees to soften the space and provide 

separation from the road. Street trees extend into both George and Canning Streets. Street furniture in the form 

of casual seating and bicycle racks will encourage activity and life in the area. This will be supplemented by the 

outdoor spillover of the hotel café and the visual interaction between the hotel, café and shops and the first 

floor function space and the footpath area. A canopy overhang will provide additional shade and weather 

protection along the building frontage. 

The podium deck includes a swimming pool, bar, casual dining and sun lounges. It will be available to hotel 

patrons, residents and the general public via membership of the hotel. The public area will be separated from 

the private balconies of hotel suites and apartments by raised planter boxes which will provide physical 

separation, privacy and security. 

Much of the podium will comprise a landscaped roof garden which will capture and use rainwater and provide a 

picturesque setting for suites that look across and upon the garden. This is not intended to be accessible other 

than for maintenance staff. 

Extensive green walling is proposed for the eastern podium interface with neighbouring properties. The green 

walling will soften the building form and break up the mass of the eastern building elevation. The minor setback 

of the building from these boundaries will provide space for ground level planting. 

Drawings SK‐2003, SK‐3002, SK‐5000, SK‐5001 and SK‐9002 provide details of the ground plane and public 

realm, drawing SK‐5002 details the podium level and drawing SK‐4001 details the green wall concept. 
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5.7 Sustainability 

The proposal has been designed with an emphasis on environmental sustainability.  An ESD Report has been 

prepared by bca engineers with input from Hassell Architects and this is included in full as Appendix 6. 

5.7.1 Passive Design Elements 

Sun Control 

The levels of the building above the podium are all provided with minimum 1200mm deep balcony spaces 

around the perimeter of the building.  These balcony spaces provide shading to the glazed facades on the level 

below.  Pocket balconies in each apartment and hotel room are set back 2400mm from the edge offering 

further shading for the occupants.  Offset floor plates at the North and South ends of the building provide 

further means of solar control and provide deeper overhangs at these ends. 

Glazing and shading 

High performance tinted glazing will be used throughout the building to further reduce solar heat gains.  This 

glazing coupled with horizontal shading fins provide the podium levels with further protection from the sun. 

Additionally the apartments are provided with deep perimeter balconies designed to address the western sun.  

Internal blinds will allow occupants to further control sun and glare at a user level. 

Further shading will be provided by the proposed street planting. 

Natural ventilation 

All apartments and hotel rooms have large operable façade panels allowing them to be opened up and become 

naturally ventilated.  The coupling of operable facades, broad private balconies and open plan layouts allows 

occupants to take advantage of naturally cooling sea breezes unique to the site. 

Operable glazing adjacent each lift core allows for the internal corridor to be naturally cross ventilated.  

Automated control will be incorporated to work with the mechanical ventilation system. 

Materials 

A restrained material palette allows for careful material selection considerations.  Where possible preference 

will be given to materials that have low embodied energy, low formaldehyde emissions and low volatile organic 

compound content. 

5.7.2 Mechanical, Electrical and Hydraulic elements. 

The building services shall be designed to meet the ‘Deemed to Satisfy’ requirements prescribed within the 

National Construction Code.  All aspects of the systems and infrastructure will be designed in accord with 

industry best practice for principles of environmentally sustainable development. 
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Air‐conditioning Systems 

Air‐conditioning systems will be equipped with inverter driven or digital scroll compressor technology to 

maximise energy efficiency at part loads. 

Temperature control bands and run time shut downs will be programmed to minimise excessive use. This is 

particularly relevant to the hotel rooms. 

Non‐ozone depleting refrigerants 

Non‐ozone depleting refrigerants (ODP‐0) will be used in this project. 

Ventilation Systems 

All ventilation systems serving public areas are proposed to be interlocked to the associated lighting motion 

sensors such that unnecessary energy use is limited. 

Interior lighting 

Interior lighting will generally comprise LED technology and T5 fluorescent solution to maximise energy 

efficiency balanced with aesthetics, function and cost. 

Exterior lighting 

Exterior lighting will generally comprise LED technology and T5 fluorescent solution to maximise energy 

efficiency balanced with aesthetics, function and cost. 

All exterior lighting will be impact resistant and weather proof. 

Controls 

Lighting controls will fundamentally comprise motion‐sensor‐on with delay‐timer‐off facilities where practicable 

to prevent lighting fixtures to remain on for extended periods when not in use.  Manual over‐rides will be 

provide at distribution boards or other places convenient to staff. 

Lighting controls will also be set to take into account natural illumination conditions. 

Rainwater re‐use 

Onsite rain water collection will be used to reduce demand on the cold water supply.  It is intended that water 

collected from the roof will be reused for toilet flushing and laundry facilities for the first two floors of the 

development. 

A total of 75kl of water will be stored for reuse. 

Water will be treated via an ultra violet steriliser prior to redistribution. 

An automatic changeover to mains will be installed to swap water sources in the event of insufficient rainwater 

collection.  
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Water efficiency 

Water efficient tapware will be selected for inclusion in this project.  Tapware is to operate at less than 4.5l per 

minute.  Laundry outlets will operate at 4.5l to 6l per minute, showers will operate between 7.5l and 9l per 

minute and toilets at an average 3.5l per flush. 

Building Management System 

Data readings from water meters will be integrated into a mini building management system in order to record 

data, monitor trends and identify any leaks. 

Lifts 

All passenger lifts will be designed to meet or exceed the best practice requirements for apartment buildings in 

South Australia. 

Energy saving initiatives include: 

 Energy recovery systems to take advantage of braking systems; 

 Variable frequency lift drive motors; 

 Timer controls to ensure lights turn off; 

 Digital control systems to maximise traffic control and limit the number of lifts in operation during peak 

and off‐peak times; and 

 LED lighting in cars. 

5.8 Traffic and parking  

MFY has been engaged to provide advice in respect of the parking and traffic arrangements for the proposed 

development.  As a result of this review a number of changes were undertaken during the design phase and 

accordingly the proposal will comply with the recommendations of MFY and the relevant standards. 

A copy of the MFY traffic and parking report is included as Appendix 7. 

5.8.1 Parking Design 

The building is provided with secure car parking for the residential apartments and an accessible car park for 

other patrons.  The facility is also provided with dedicated bicycle and motorcycle parking. 

Secure parking areas 

Seventy seven secure parks are provided for the residential apartments.  Spaces and turning aisles comply with 

the relevant standard, AS/NZS 2890.1:2004. 

To this end: 

 All bays will be a minimum of 2.4m by 5.4m. 

 Aisle widths will be 5.8m wide with at least a 300mm clearance to obstructions. 

 Columns will be located outside of the car opening and manoeuvring as per Figure 5.2 in the Standard. 
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 Blind aisles will extend 1.0m beyond the last space. 

In accord with the standard in respect of allocated bays, there is no need for a turnaround space at the end of 

the parking aisle. 

There will be one set of six stacked spaces each on level 1 and level 2. 

The secure bays will be separated from the public bays by transparent internal roller doors. 

Public parking areas 

The publicly accessible section of the car park will comply with the requirements of the relevant Australian/New 

Zealand Standard, Parking Facilities Part 1:  Off‐street car parking (AS/NZ 2890.1:2004) 

Specifically: 

 All bays will be a minimum of 2.4m by 5.4m. 

 Aisle widths will be 5.8m wide with at least a 300mm clearance to obstructions. 

 Columns will be located outside of the car opening and manoeuvring as per Figure 5.2 in the Standard. 

 A minimum head height of 2.2mn will be provided above aisles and parking spaces (with an additional 

300mm clearance provided above the disable access parking spaces). 

 The internal ramp grades will not exceed a gradient of 1:5 and will have appropriate transitions at the 

top (3m at 1:8) and bottom (3m at 1:6:7) for car clearances. 

 A turn around area will be provided at the end of any blind aisles (greater than six spaces in length). 

The publicly accessible spaces will also comply with the Standard in respect of disabled facilities in that these 

spaces will be 2.4m wide and 5.4m long with an adjacent 2.4m shared space. 

Bicycle parking 

Bike parking for both pedal and motorised bikes, is provided within the ground level car parking area. 

Bicycle parking is also proposed within protuberances along Adelphi Terrace in close proximity to the main 

entrances. 

Approximately 40 bicycle parks will be provided as part of the proposal. 

5.8.2 Delivery and refuse collection 

Deliveries and refuse collection is proposed from Canning Street.  It is expected that movements in this area will 

be low with the number of trips generated through deliveries and waste collection estimated to be in the order 

of five per day. 

The largest expected delivery vehicle to service the site is an 8.8m medium rigid vehicle (MVR).  There will be a 

minimum head height clearance of 4.5m.  The loading area is approximately 8m wide.  This complies with AS 

2890.2:2002.  Trucks will be able to enter and exit the site in a forward direction. 
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Refuse collection will be undertaken from the loading area.  Waste collection will be via a vehicle of a similar size 

to the delivery vehicles and thus access is as per the above.   

5.8.3 Parking assessment 

An assessment of the parking provided for the proposed development was undertaking having regard to the 

requirements of the Council’s Development Plan (including the observation in the Plan that the zone is 

“….accessible by public transport (in the form of buses and tram)”…. and that “accordingly there is a recognised 

reduced need for provision of private car parking”), current trends in car parking and the consequent current 

recommended parking rates for the various uses on the site, existing provision rates and importantly the 

proximity of the proposal to public transport.  A sensitivity analysis of parking scenarios was also undertaken. 

A total of 204 car parking spaces are proposed as part of this development.  This comprises 77 dedicated 

residential parking spaces and 127 public spaces for use across the development. 

Table 5.1 below shows the parking adopted for this assessment: 

Use  Parking rate 

Retail  4.5 spaces per 100m² 

Residential  0.75 spaces per 1 bedroom 
independent habitable unit 
 
1.0 spaces per 2 bedroom  
independent habitable unit 
 
1.5 spaces per 3 bedroom 
independent habitable unit 
 
1 space per 5 units for visitors 

Hotel  1 space per four units 

Café/functions  1 per 5 seats 

Meeting hall  1 per 5 seats 

Table 5.1 Car parking rates 

Based on the above rates the proposal would require a theoretical 208 parking spaces as shown in Table 5.2 

below. 

Use  Quantity  Rate  Spaces 

Hotel Room  146 rooms  0.25 per unit  36 

2 Br Apartment/Penthouse  16 apartments  1.0 per unit  16 

3 Br Apartment/Penthouse  44 apartments  1.5 per unit  66 

Apartment/Penthouse 
visitor 

  0.2 per unit  12 

Retail  768m²  4.5 per 100m²  35 

Café/function  174 seats  0.2 per seat  35 

Meeting  40 seats  0.2 per seat  8 

Total      208 

Table 5.2 Theoretical car parking demand 
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Based on this theoretical demand the development as proposed is four car parking spaces under‐provided. 

This requirement for 208 car parks is however, considered to be a theoretical demand based on the peak 

parking demand for all uses on site occurring simultaneously.  A sensitivity analysis of three scenarios scenario 1 

‐ a weekday lunchtime period, scenario 2 ‐ a weekend lunchtime period and scenario 3 ‐ a weekday/weekend 

evening period after 7pm was undertaken.  In respect of scenario 1 typically the café would only be at 50% 

capacity, pursuant to scenario 2 the meeting rooms are unlikely to be in operation during the lunch period and 

it is likely that about 50% of the hotel guests with vehicles would be out in the vehicles and in relation to the 

third scenario the meeting rooms are unlikely to be occupied and the retail would be operating at no more than 

70% of the peak parking demand. 

On this basis the sensitivity analysis concluded that there would be a maximum demand at any one time of 186 

car parking spaces.  This is shown in Table 5.3 below. 

Use  Theoretical 
space 
requiremen
t 

Percentage 
of peak 
demand 

Weekday 
lunchtime 

Percentage 
of peak 
demand 

Weekend 
lunch 
scenario 

Percentage 
of peak 
demand 

Evening 
scenario 

Hotel room  36  50%  18  50%  18  100%  36 

2 bed. 
Apartment* 

16  N/A  16  N/A  16  N/A  16 

3 bed. 
Apartment* 

66  N/A  66  N/A  66  N/A  66 

Visitors 
apartments 

12  25%  3  100%  12  100%  12 

Retail  35  90%  32  100%  35  60%  21 

Café/ 
function 

35  50%  17  100%  35  100%   

Meeting  8  100%  8  100%  35  0%   

Total  208    160    182    186 

Table 5.3 Sensitivity analysis 

*These are dedicated spaces 

On the basis of this analysis MFY concludes that the parking to be provided as part of the proposal will be 

adequate to supply the development. 

Disabled spaces are provided at a rate of 2% to meet the Building Code of Australia. 

5.8.4 Traffic Assessment 

A traffic assessment was undertaken by MFY to determine the impact if any that the proposal will have on the 

surrounding streets. 

Vehicle access to the site for domestic vehicles will be from the existing George Street access.  Service vehicles 

will access the site via Canning Street.  This access way to Canning Street will be the result of relocating the 

existing crossover to the east.  As part of the proposal all five existing crossovers to Adelphi Street, 

approximately 80m, will be closed.  This will improve pedestrian safety and will also improve the amenity of the 

public realm. 



 

REF 0055‐006  |  10 September 2015    34 

 

The existing crossover to Queen Street will also be closed. 

For the purposes of traffic generation MFY has used the following traffic generation rates. 

 Café and function rooms 5 trips per 100m²; 

 Meeting rooms 1.2 trips per 100m²; 

 Hotel accommodation 0.4 trips per unit; 

 Retail 9 trips per 100m²; and 

 Residential 0.32 trips per unit. 

This equates to a total of 182 trips per day, which is 125 more trips than is currently generated by the existing 

Comfort Inn Haven Marina Motel. 

It is expected that these trips will be distributed as follows: 

 20 trips at the car park access will go east and west along George Street respectively; 

 60 trips to the site will be from George Street from the west; and 

 25 trips to the site will be from George Street from the east. 

MFY concludes this access to be suitable and the additional number of trips will not put any pressure on the 

surrounding road network. 

5.9 Crime prevention through environmental design 

Principles of Crime Prevention through Environmental Design (CPTED) have been integrated into the design of 

the Building. 

Passive surveillance over public areas is provided through the location of highly trafficked land uses with 

extended hours of operation such as cafes and retail fronting onto and overlooking ground level public spaces.  

Balconies from the hotel rooms and apartments will supplement this casual surveillance and due to the 

additional height will provide opportunities for casual surveillance over Wigley Reserve. 

The building has been designed and particularly in respect to the public spaces such as corridors, the outdoor 

deck, the car park and footpaths to avoid areas that could provide for potential entrapment.  Blind corners and 

dead ends have been avoided and clear lines of sight are provided.  Pedestrian routes in these areas are 

typically straight and/or have good lines of sight. 

Public spaces will also be appropriately illuminated at night. 

CCTV surveillance is promoted by the City of Holdfast Bay. Whilst CCTV is not a fail safe mechanism to avoid 

crime, in conjunction with those other mechanisms, it is a clear deterrent. 

Landscaping will be selected not only for its sustainable growing properties and green impact but also for CPTED 

properties and thus clean trunked trees and low scale vegetation prevail over bushes and shrubs that of 

themselves can provide opportunities for concealment. 
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Site legibility is promoted through clear design of entry points, stairwells, lifts and exit points and will be 

supplemented with signs. 

Pedestrian and vehicular paths are largely separated for improved safety.  A reduction in the number of crossing 

points to Adelphi Terrace will also assist with pedestrian safety.   

The interface between the design of the building and key entry points and access to Wigley Reserve are prosed 

to align again to improve legibility and also to maximise safety and connectivity.  

A copy of the CPTED report is enclosed in Appendix 8. 

5.10 Waste management 

A comprehensive waste management system is designed into the building to enable good waste management 

practices across the various uses on the site. 

A copy of the waste management report and schematic are enclosed in Appendix 9. 

5.10.1 Construction and demolition waste 

During site works and construction, waste will be managed in accord with a construction environment 

management plan.  Where possible materials will be recycled or reused.  Litter and wash water will be stored on 

the site for appropriate disposal. 

Construction waste will be managed by an external contractor. 

5.10.2 Putrescible waste 

Putrescible waste (other than green waste which will be dealt with in detail in the next section) will be managed 

through deposition in dedicated chutes provided on each level.   

Residents will be able to place waste into the chute located near the cores of the building where it will transfer 

via gravity to holding bins in a waste room located in the car park. Based on typical waste generation rates, 

provision has been made for 5700 l of waste per week for the apartments. 

Putrescible waste from the hotel rooms will be dealt with in a similar manner to the residential apartments with 

cleaners managing the waste to the chute that will be located near the hotel core of the building. A provision of 

5110 l of waste per week has been allocated from the hotel apartments. This assumes 100% occupancy. 

From the holding bins, waste will be removed regularly to the waste store and recycling room also into the car 

park near the loading area where it will be prepared for regular collection by a contractor. 

Putrescible waste from the commercial premises will be taken by tenants to the holding bins in a retail waste 

room via convenient rear access paths.  This will be transferred for storage and collection as per the hotel and 

apartment waste. 

An allowance of 25,065 l per week is allocated for the commercial premises. This includes an allowance the 

commercial elements of the hotel. 
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Waste will be stored on site in bins of varying size but typically 660l, 1100l and 1500l. Collection will be 

undertaken by the contractor at least twice per week. 

5.10.3 Green Waste 

Green waste will be treated in the same way as the putrescible waste but via its own dedicated system to avoid 

contamination of waste streams. 

Allowance of 1640 l per week of green waste has been allocated for the apartments, 1533 l per week for the 

hotel rooms and 29,281 l per weeks for the commercial areas including the hotel. 

Management of the landscaped areas will be contracted to a gardening contractor.  Green waste in the form of 

clippings and plants associated with the landscaping on the site will be removed from site and disposed of by 

the contractor at the time gardening. 

5.10.4 Recyables 

A dedicated system will be provided for dry recyclables to encourage point of source recycling.   

Residents’ recyclables will be deposited by the resident in secured recycling cupboards on each level located 

near the waste chutes.  This waste will be collected by staff with this as a dedicated task and transferred to the 

storage bins in the waste area. 

Recyclables from the hotel rooms will be collected by staff and taken directly to the main waste and recycling 

room. 

Recyclables from the commercial premises will be taken to central collection points as per waste and organic.  

An on site provision of 16,591 l per week is allocated for combined recyclables. 

5.10.5 Hard collection and e‐waste 

The City of Holdfast Bay operates an at call hard waste e‐waste at–call collection service. Residents in the 

apartment will be able to available themselves of this Council service. 

Residents have access to individual storage areas that will accommodate this waste temporarily. 

Hard waste and e‐waste from the balance of uses on the site can be deposited in the waste and recyclables 

areas and will be removed by the contractor. 

5.10.6 Hazardous waste 

Beyond the construction phase hazardous waste is expected to be minimal.  Residents will be able to dispose of 

any hazardous goods, paint etc, through currently available options at hazardous material depot collections 

points.   

Contractors will be engaged to ensure elsewhere of the site hazardous waste is managed.  This can be stored in 

a segregated section of the waste room for safety.   
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5.10.7 Non‐hazardous liquid waste 

Nonhazardous liquid waste generated from the hotel operations will be collected by specialist contractors as 

currently occurs on the site. 

Grease from kitchen arrestors and the like, will be collected by an accredited contractor with regular pumping of 

sumps. 

Such liquid waste will be collected via access from the loading dock.  

5.10.8 Waste collection 

All waste to be removed from the site by a contractor will be removed on a regular basis (minimum twice 

weekly).  The contractor will remove waste via the loading dock area and this will be undertaken wholly within 

the site.  Contractors will typically use a ridge vehicle up to 8.8m in length.  The loading dock is designed to 

accommodate such a vehicle. 

5.10.9 Waste room management 

The waste rooms will be ventilated or under negative pressure to ensure any odour is managed.  The rooms and 

bins will be cleaned (washed) regularly to minimise odour and grime.  Each waste room with be fitted with a 

waste water trap that will transport the water to a holding facility. 

5.11 Airport impact assessment 

The proposal at a height of 50.4m AHD exceeds the Obstacle Surface Limitation applicable to the site and 

therefore will require approval from Adelaide Airports Limited (AAL). 

The proposal has therefore been referred informally to AAL for comment. 

AAL advises that as long as the proposal including the height of any cranes does not exceed the PANS‐OPS 

surfaces limit for the site (approximately 74m AHD) then an airspace impact statement will not be required.   

It is proposed to use a hammer head type crane.  These cranes have a largely horizontal span as is shown on the 

plans in Appendix 11. Therefore the PANS‐OPS surface will not be exceeded either during the development of 

the project or by the project upon completion.   

A copy of the advice from AAL is included in Appendix 10. 

Crane details are included in Appendix 11. 

5.12 Noise assessment 

Aurecon has been engaged to provide advice in respect of noise impacts, both sources of noise that may impact 

upon the development and sources of noise that may emanate from the development. 

The key sources of noise external to the development that may impact the development are road traffic noise 

predominantly from Adelphi Terrace and aircraft noise in association with the operation of Adelaide Airport. 
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Key sources associated with the development that may provide impacts external to the development are 

identified as being Building Services and Plant and exhaust and/or ventilation systems and, the car park. 

5.12.1 Road noise 

Road traffic noise is considered to be the potential dominant offsite noise impact source.  Adelphi Terrace is the 

major contributor to this noise source and accordingly the western façade facing this road is the most 

susceptible and potentially requires the highest levels of treatments. 

Aurecon recommends that traffic noise impacts can be appropriately managed through façade design, glazing 

selection and insulation. 

Aurecon recommends a variety of glass panel thicknesses to the various frontages with some double glazing 

options for the western façade.  Furthermore any operable windows and doors facing Adelphi Terrace are 

recommended to have quality seals to supplement the noise attenuation properties when closed. 

5.12.2 Aircraft noise 

The site is located approximately 3.5km west of the Adelaide Airport. 

Noise associated with aircraft is predominantly upon take‐off and landing.  This is an intermittent noise source 

and therefore is considered to have a lesser impact than the road noise. 

A review of the Australian Noise Exposure Forecast (2034 ANEF) contour map for Adelaide Airport shows that 

the subject site is well outside the 20 ANEF Contour.  In accord with Australian Standard AS 2001‐2000 impacts 

from aircraft noise are considered to be acceptable without any specific attenuation treatments. 

5.12.3 Building services and plant 

The key sources of plant based noise are likely to be items such as roof mounted thermal plant and exhaust and 

ventilation systems. 

Plant is proposed to be located within the building and thus screened from view and protected as a noise source 

by walls.  Any roof mounted plant will be sourced with noise emission qualities in mind, and will be screened for 

visual and acoustic amenity. 

Noise associated with the loading and unloading is considered to be no greater or less than the current situation 

given that it will be contained wholly within the building. 

5.12.4 Car Park 

The car park provides another potential noise source that has been investigated by Aurecon.   

The primary access to the car park is along the northern boundary placing it in the most appropriate location 

with respect to potential sensitive receptor sites. 

Aurecon’s assessment is that the operation of the car park will have an insignificant impact on the potential 

receptor sites.  Aurecon further concludes that the short term noise associated with the car park activities is 
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expected to be identical to the current situation.  In any case background noise from road traffic is likely to be 

significantly higher and will mask any noise emanating from the car park. 

The surface treatment of the car park will be selected to minimise noise from tyres. 

A full copy of the noise report is included as Appendix 12. 

 

5.13 Wind assessment 

A preliminary wind impact analysis for the proposed development has been undertaken by Aurecon. 

In undertaking this assessment Aurecon has considered general wind movement patterns in respect of buildings 

such as this one and the specific wind conditions of the locality. 

The prevailing winds at the site during the warmer months (spring and summer) come from the south west.  

During the cooler months wind comes from the west.  Easterly winds are very infrequent at this site. 

The speed of the wind varies.  Typically however it is 2.8m/s – 5.6m/s in the warmer months with a skew to 

typically 6.6m/s – 8.3m/s in the afternoon.  For 95% of the time wind speed will be under 8m/s – 10m/s. 

Based on the Davenport Comfort Criteria the wind conditions expected at the north‐east quadrant of the 

building would be classified as C4, for the south east quadrant it would be just above C3.  In both instances the 

setbacks from the podium edge and the significant faceted form of the building will make any acceleration of 

winds at ground level unlikely. 

Aurecon’s full wind impact analysis is included as Appendix 13. 

 

5.14 Site history 

LBW environmental projects was commissioned to undertake a preliminary site investigation – site history.  A 

copy of the report is in Appendix 14. The site history covered three Certificates of Title CT 5085/557, CT 

5085/558 and CT 5085/559 and adjoining land. 

The site history researched current and historical land uses and associated activities on or adjacent the site to 

identify whether potentially contaminating activities (PCA) as defined in the Environment Protection Regulations 

2009 may have occurred on or near the site. 

A desktop analysis was also undertaken with respect to the likelihood that PCAs could have caused site 

contamination, with regard to the future proposed hotel use. 

These investigations concluded: 

 One PCA (fill or soil importation) as defined in the Regulations was identified to have potentially 

occurred on the site.  This is considered to be of minor significance for the future development. 

 Two activities of potential environmental significance were identified to have occurred on the site.  

These are the presence of asbestos (ACM) in building structures and the operation of a grease arrestor. 
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LBW concludes that based on these findings further environmental investigations of the site is unlikely to be 

necessary.   

A detailed assessment to identify any potential ACM will however, be required prior to demolition and any spoil 

requiring off‐site disposal (particularly in the vicinity of old asphalt) is likely to require disposal classification 

prior to excavation occurring. 

The applicant commits to this recommendation. 

5.15 Site services 

BCA engineers was commissioned to provide information about services to the site and the capacity of these 

services to support the project and/or the need for and level of augmentation expected. 

Services investigated included: 

 Electricity 

 Telecommunication 

 Fire water 

 Sewer 

 Potable water 

 Gas 

Each of these were examined in some detail and a copy of the full BCA engineers infrastructure report is 

included as Appendix 15, and a summary of the key findings in provided below. 

5.15.1 Electricity 

An application has been made to SA Power networks for the undergrounding of the existing overhead power 

lines in a north‐south orientation along Adelphi Terrace, from George Street to Canning Street.  Associated 

works will include the establishment of new street lighting in consultation with Stake holders.  Telstra 

infrastructure will be concurrently and similar relocated. 

SA Power networks will provide a new power supply transformer in a dedicated transformer room facing 

Canning Street to enable the project. 

On the basis that the existing electricity power lines will be undergrounded, and the required statutory 

clearances to the new lines maintained the project will comply with Section 86 of the Electricity Act 1996. 

Street lighting will be implemented as vehicle category 3 to AS N25 1158, and SA Power Networks/Department 

for Planning Transport and Infrastructure requirements. 

5.15.2 Telecommunications 

The NBN ‘roll out’ is yet to commence in Glenelg.  The development will however be future proof designed and 

constructed and thus be fibre ready.  Existing telecommunications infrastructure is available along Adelphi 
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Terrace (this is proposed for undergrounding as noted in 5.16.1 above) and other surrounding streets.  This 

existing network will be altered and extended to enable telecommunications to this development. 

5.15.3 Fire water 

Fire water supply to the site will be provided by two new 150mm connections to the 150mmm SA Water main 

within Adelphi Terrace.  Duty suction pumps (electric and diesel), suction break tanks, hydrants, sprinklers and 

other support infrastructure will be provided on site. 

5.15.4 Sewer 

Two existing 150mm Authority sewer connections are proposed to be retained to service the development.  

One existing connection will be made redundant and an additional new connection will be provided off Canning 

Street.  A 5,400 l in‐ground arrestor will be provided on site to pre‐treat grease waste prior to discharge to the 

sewer. 

5.15.5 Potable water 

The current 40mm water meter main on the southern side of the site shall be made redundant.  An existing 

32mm meter on the same side shall be upgraded to 50mm to provide the domestic cold water supply.  A 6,500 

litre break tank is proposed for the domestic cold water supply to ensure that peak demand can be met.  This 

will be pressured via pumping from the break tank to three 20kl header tanks. 

5.15.6 Gas 

Gas supply lines are provided by the Authority along all of the streets around the development site.  Natural gas 

will be taken from this service and will be used for domestic hot water plant and the café/kitchen. 

 

5.16 Stormwater and flood impact assessment 

PT Design was commissioned to undertake an assessment of the site from a stormwater and flood potential 

perspective. 

5.16.1 Flood Management 

Council requires properties to be set above the 1:100 year ARI flood inundation level.  Maps provided by the 

City of Holdfast Bay via its website indicate that in such an event whilst the adjacent roadways will be 

approximately 200mm underwater this will not extend to the site. 

Accordingly for the purposes of flood management the finished floor level should be set at a height of 300mm 

above the top of kerb.  This will equate to a height of approximately 3.0m AHD. 

5.16.2 Stormwater management 

PT Design liaised with the City of Holdfast Bay in respect to Council’s expectations for stormwater management 

and required detention. 
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Pursuant to calculations pertaining to pre and post development runoff it was agreed with the Council that the 

development should provide a maximum of 20kl of detention above any retention required for on‐site reuse. 

To achieve this the development proposal will: 

 Have its subsurface drainage system designed for a rainfall event of 1:10 years of a 5 minute duration; 

 Limit the flow from the roof of the proposed development and surrounding hard stand areas to the 

existing Council infrastructure and this will not exceed the current level of runoff from the site; 

 Provide a minimum of 25 kl below ground detention within the proposed car park; and 

 Have a finished floor level at 300mm above top of kerb. 

A full copy of the PT Design report is included in Appendix 16. 
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6. Impacts of Proposal 

6.1 Economic impacts 

The project will have significant positive economic impacts for both Glenelg and South Australia. While some of 

these impacts are discussed in more detail in subsequent sections of this report, the following table, Table 6.1 

represents a summary of the anticipated economic impacts of the Marina Regency Hotel for Glenelg and South 

Australia. 

Item  Value  Commentary 

Project Value  $110M   

Construction Value (including fit out 
costs) 

$75M  Provided by CoombsBarei Construction 

Direct employment associated with 
project delivery 

518  Over a project delivery period of 2.5 years, this equates with 
207 employees per annum 

Total employment including multiplier 
effects 

1050  Over a project delivery period of 2.5 years, this equates with 
420 employees per annum 

Direct State and Federal Taxes generated 
by $75M construction 

$4.7M   

Total State and Federal Taxes including 
multiplier effects 

$10.7M   

Direct permanent employment at new 
facility 

65FTE  High proportion of local employment anticipated. Provided by 
Comfort Inn management 

Total employment from tourist 
expenditure 

231 FTE   High proportion of local employment anticipated, with 187 
FTE based in the Glenelg area. 

Total visitor nights at the new facility  134,000  A hotel of 95,000 visitor nights at the hotel and 29,000 
permanent resident nights 

Total expenditure on hotel 
accommodation, conferences, functions 
and tourism spending 

$37M p.a.  Expected $30M spending within Glenelg, including $11.5M in 
facilities and services other than at the Marina Regency Hotel. 
A further $7M spending outside of the Glenelg area. 

Table 6.1 Summary of economic benefits of the project 

 

6.2 Strategic precinct evaluation 

6.2.1 Alternative site availability and current zoning restrictions 

For Glenelg to continue to contribute at significant levels to the State’s tourism industry there is a need for 

continued product development. This is recognised in the State’s Tourism Plan and more recently the public 

statements by the Government. 

The accommodation stock in Glenelg, whilst some of the best outside of the CBD, has not been significantly 

added to in the last 15 years (with much of the stock much older than this) and there is current market demand 

for additional product in the 4+ star range. 

Despite this demand and the specific locational attributes of Glenelg as a destination, the current Development 

Plan for Glenelg makes totally inadequate provision for land to accommodate such development. Although 

there is qualitative policy that in some zones strongly supports the development of tourist accommodation, this 
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is significantly tempered by the quantitative metrics that limit the height of buildings to three and five storeys. 

This effectively prohibits the development of large scale high end tourist accommodation and associated 

function facilities in the State’s prime seaside destination. 

Hotels, motels and serviced apartments occupy many vantage points in Glenelg, most notably along the prime 

waterfront strips of Holdfast Promenade, South Esplanade, Colley Terrace and Adelphi Terrace (and Anzac 

Highway in the vicinity of Wigley Reserve). These locations represent the principal opportunities for a high end 4 

or 5 star hotel location due to their combination of water views and proximity to services. 

Significantly, however, very few opportunities of sufficient size exist along these frontages to develop a hotel of 

the scale necessary to meet the international tourist market. The existing Comfort Inn Haven Marina site is the 

only site which combines a wide frontage to a water body (130m) and sufficient area (5175m2) to deliver a 200 

plus bed hotel with a quality outlook. The only other site of equivalent scale which is underdeveloped is the 

Watermark Hotel site, however this site does not have the equivalent frontage to a water body and is more 

remote from that water.  Moreover, there is not a single undeveloped site within the stated frontages (or 

elsewhere in Glenelg) that delivers the required building height under the current Development Plan provisions. 

The only zoned 12 storey sites are those that already have high‐rise buildings on them, which are highly 

improbable redevelopment sites. 

Between the designated 12 storey height limit sites are 3‐5 storey sites which are manifestly inadequate for the 

type of development now proposed and do nothing to encourage the development of the high end tourist 

accommodation product sought for Glenelg. 

There is an imperative to review height and density constraints in this part of Glenelg if South Australia’s 

tourism objectives are to be met in our premier seaside destination. The policy initiative of the State 

Government embodied within the Inner and Middle Metropolitan Corridor DPA seeks to investigate 

opportunities to meet this need. This initiative has only recently commenced and can be expected to be some 

time before any consequential rezoning occurs, if indeed, that is the outcome of those investigations. That 

process will be subject to its own public consultation and engagement in the future and therefore delivers no 

certainty regarding access to alternative tourist development sites now. 

6.2.2 Commercial/tourism precinct relationships and linkages 

The accompanying plan, Figure 6.1 tourism/commercial precinct, highlights the interplay of the commercial and 

tourism precincts in Glenelg. There is a strong overlap between tourist facilities and services and the 

commercial precincts of Glenelg. The tourist accommodation focus is primarily along Holdfast Promenade, 

South Esplanade, Colley Terrace, Adelphi Terrace and Anzac Highway, but also extends to Moseley Street and 

Durham Street, which are in close proximity to South Esplanade and Colley Terrace. 

Tourist destinations include Glenelg Beach, Glenelg North Beach, Jimmy Melrose Park, Colley Reserve, The 

Beachouse, Bay Discovery Centre Wigley Reserve, Holdfast Marina, Patawalonga Marina, the Boat Club, the 

Glenelg Jetty, the breakwaters, Moseley Square, Jetty Road and Partridge Street (the new cinema complex). 

Facilities and activities on offer include entertainment venues, bars, cafes, restaurants, tour guides, car hire, 
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museums, galleries, travel agents, water sports, boating, fishing, hire venues (surfboards, bicycles, boats, scuba 

diving), sports venues (including football, cricket, bowls, croquet), parks, playgrounds, barbeques, promenading 

and cinemas (December 2015). Retail outlets cater for locals and tourists with convenience goods for daily 

consumption and comparison goods including souvenirs, clothing, handicrafts, artworks, personal services (spas, 

hair, beauty, and personal goods), books and music, and communication services. 

 

Figure 6.1 Tourism/Commercial Precinct 
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Services and facilities are linked by a comprehensive bus network, the Adelaide‐Glenelg tram and a network of 

public car parking stations. Pedestrian and cycle movement is catered for via a path network and on‐street bike 

lanes. 

North‐South movement is addressed by the non‐vehicular network which runs along South Esplanade, Moseley 

Square, Holdfast Promenade and along both the east and west banks of the Patawalonga Basin. 

East‐west movement is largely along the existing street network, especially Jetty Road and Anzac Highway, and 

is supplemented by various beach links. 

The accompanying plans, Figure 6.2 ‐ Public Transport and Figure 6.3 ‐ Connectivity, highlight these linkages. 

The Marina Regency Hotel site is located in the northern quadrant of this precinct but is surrounded by existing 

tourist facilities and is inked to the wider precinct via road, cycle, pedestrian network and public transport. 

Adelphi Terrace includes the Watermark Hotel, Golden Chain Motel, the Comfort Inn, Baywater Front Holiday 

Units, Patawalonga Motor Inn and Glenelg Lakes Holiday Units. It sits across the road from the Patawalonga 

Marina, Glenelg Marine and Scuba Diving, Adelaide Scuba, the HMS Buffalo (restaurant and bar), the tramcar, 

and Wigley Reserve and is only 200m from Holdfast Shores Marina and Colley Terrace and, 550m from Jetty 

Road. The site is linked by an existing walkway and cycleway to Holdfast Shores Marina and thence to Holdfast 

Promenade, Moseley Square and South Esplanade. Jetty Road is an easy walk via Colley Terrace, Durham, Sussex 

or Nile Streets. Glenelg Beach is accessed via Holdfast Promenade and Glenelg North Beach via the Patawalonga 

Lock walkway. Bus routes along Adelphi Terrace and Anzac Highway provide direct access to the City, Adelaide 

Airport, Adelaide Oval, Marion Shopping Centre, Arndale Shopping Centre and a host of other locations. 

The Marina Regency Hotel site is within the existing tourism commercial precinct of Glenelg and is closely 

connected via car, bus, bike and foot. It provides an ideal tourist accommodation location by virtue of its 

outlook, its proximity to services and facilities, its easy access to two beaches and its direct public transport 

linkages. 

6.2.3 Urban Form Relationships 

The proposed development, at 12 storeys, relates comfortably to its immediate neighbour to the south 

(Aquarius Apartments) and to Liberty Towers on the corner of Anzac Highway and Colley Terrace and the 

Atlantic Tower Motor Inn on the corner of Anzac Highway and Sussex Street. 

In a broader sense, the proposed development also sits comfortably within the Glenelg skyline, which is the only 

multiple building high rise skyline outside of the City of Adelaide and includes numerous high rise buildings 

stretching from Saltram Tower in the south to the North Esplanade/King Street Tower in the north. Viewed from 

any direction, the Marina Regency Hotel site is within the sweep of these buildings and, therefore, will always 

be viewed as one of many buildings piercing the Glenelg skyline. 

At the local level, the horizontal mass of the proposed building is consistent with the elongated nature of its 

neighbours to the north along Adelphi Terrace (Haven Court, Adelphi Waters). The three level podium replicates 

the scale of development along Adelphi Terrace (Adelphi Waters ‐ 3 storeys, Baywater Holiday Units ‐ 3 storeys), 
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while it is noted that two sets of 4 storey flats have been constructed in Sturt Street and Tod Street, which is 

parallel to Adelphi Terrace to the east. 

 

Figure 6.2 Public Transport 
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Figure 6.3 Connectivity 
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The podium steps down to two storeys along the southern portion of its eastern interface with the adjacent 

development and down to one storey along the northern portion of that eastern interface. (There are four car 

parking levels, the equivalent of three building levels, between these northern and southern portions of the 

eastern interface). In views of the one and two storey nature of development to the east, this represents a 

manageable interface between the proposed podium and the existing residences, holiday apartments and ring 

bowling clubrooms to the immediate east. 

The façade of the tower portion of the proposal is setback more than 13m from the eastern boundary of the 

site at is southern end and from 9.5m to 14.5m from the eastern boundary of the site at its northern end, 

providing a reasonable physical separation from the bulk of the proposed building. While this does not diminish 

the scale of the proposed tower, it does significantly reduce any sense of overbearing which might otherwise be 

evident from a tower built close to the site boundary. For example, we note that the Aquarius Apartments 

building, immediately to the south of the subject site, is located only 8m off its eastern boundary which is 

shared with a single storey detached dwelling. 

6.3 Neighbourhood interface 

6.3.1 Overlooking 

The proposed development has been carefully designed to avoid overlooking of the private spaces of adjoining 

properties. In particular, the building has no windows facing onto properties to the east at podium level and 

hence provides no direct view from the nearest lower levels of the building into any private space. Above 

podium level, the tower element is setback from the edge of the podium, thus limiting the downward vision of 

any persons in the tower. This is illustrated in the attached plan, Figure 6.4 Viewsheds from Hotel. This is not to 

infer that there will be no overlooking. Rather, this design feature ensures that view into the nearest residence 

will be restricted at lower levels in the tower, while the distance and angle of vision from upper levels to 

subsequent dwellings is in excess of a reasonable viewing distance (i.e. greater than 15m) and the reducing 

angle of vision increasingly ensures that the first residence hides the second residence from direct line of sight 

and so on. 

The Good Residential Design SA Handbook specifies 15m as a suitable minimum distance for direct views from 

one property to the next. As can be seen in Figure 6.4, the distance from a viewing point on the hotel tower to 

the nearest private open space is more than 40m. 

Views to the north and south are to the public ‘front yards’ of dwellings facing Canning and George Streets, 

while views to the west are to the Patawalonga Basin. The minimum distance between balconies of the 

proposed Marina Regency Hotel and the Aquarius Apartments is 36m (and for most floors it is more than 40m), 

limiting the impact of any mutual overlooking. 
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Figure 6.4 Viewsheds from Hotel 

6.3.2 Overshadowing 

Shadow diagrams have been prepared for the proposed development and demonstrate shadow impacts at 

9.00am, 12.00 noon and 3.00pm for the Summer and Winter Solstices and for the Equinoxes in March and 

September. 

These diagrams demonstrate that all properties surrounding the site achieve a minimum of three hours of 

sunlight access between the critical hours of 9.00am and 3.00pm every day of the year. 

Many properties achieve more than 3 hours of sunlight access. We note that the standard requirement for 

access to sunlight, as defined by Good Residential Design SA, is 2 hours of sunlight between 9.00am and 3.00pm 

on 21 June. 

Because the proposed building is elongated on a north‐south axis, the major shadow is cast to the west in the 

morning and to the east in the afternoon. The shadow to the south has a much smaller impact around midday 

because of the narrowness of the built form in an east west direction. 
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In terms of individual properties, the two storey holiday apartments on George Street adjacent to the northern 

section of the subject site’s eastern boundary, are almost unaffected by the proposed development, with 

shadow impacts commencing around 2.00pm or later in the day. 

The ring bowls rink is affected from about 1.00pm each day, or from around 2.00pm for the eastern section of 

the bowls area. 

The residence abutting the southern section of the subject site’s eastern boundary is impacted from about 

12.30pm in summer and from about 12.00 noon in winter, with the property fully in shadow by 1.00pm. 

Adjoining residences to the east are less impacted with distance from the subject property, with the second 

residence in full shade from 2.00pm in winter but only partial shade by 3.00pm in summer. 

All George Street properties are shaded in winter by 3.00pm but not all properties are shaded in summer, spring 

or autumn at that same time. 

As a large building, the shadows cast by the proposal are considerable. The location of the site, however, 

significantly mitigates potential shadow effects by virtue of the fact that there are no residences to the west of 

the subject site, while the large setback to the Aquarius Apartments to the south virtually eliminates any impact 

on that building. All adjoining properties to the east receive at least the recommended requirement of 2 hours 

of sunlight access on June 21 and most receive at least 4 hours of sunlight access between the hours of 9.00am 

and 3.00pm. 

Additionally, because the tower section of the proposal is set well back from the site boundary, there remains a 

strong availability of natural light access, even when direct sunlight is no longer available. 

6.3.3 Viewsheds 

The proposed building will enjoy views to the Patawalonga Basin, the ocean, the City and the Hills, with the 

major views being in an east‐west direction. 

While the building is large, it does not materially impact on the enjoyment of views by others. Views from the 

single and two storey dwellings to the east of the subject site are blocked by the existing two storey Comfort Inn 

building which currently spans the entire Adelphi Terrace frontage of the subject site. Hence, regardless of the 

change in height of the proposed building, these views are already blocked. Glimpse views along George and 

Canning Streets to the Patawalonga Basin will remain essentially as currently exist for residences along those 

streets. 

In terms of impact on views of the sky, or more particularly, the degree to which the proposed hotel closes in 

the view above the horizon for residents to the east, Figure 6.5 Viewsheds from the Adjacent Residents, 

provides a series of six examples which demonstrate that resident views above the horizon are impacted from 

virtually nil (0.003%) to 25% for residents in their private open space. This figure illustrates that existing 

structures block views of the proposed hotel to a substantial degree in many instances. 
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Views from the Aquarius Apartments are unimpeded to the south, west and east, with the most significant 

views to the Patawalonga Basin, the Ocean, the Hills and the City all remaining intact. 

Views to the north are interrupted by the new tower, but because of its narrow southern façade (approximately 

18m wide only), this impact is not significant in the context of the overall panorama maintained by Aquarius 

Apartments. In particular, views to the NNW will be maintained along the Patawalonga Basin water body and 

along the metropolitan coastline. Further, it is recognised that all balconies to Aquarius Apartments face west to 

the primary view to the ocean and are not orientated towards the proposed new building. 

Buildings along the Patawalonga Frontage, west of the Patawalonga Basin, are of sufficient distances (165‐

300m) from the proposed tower for it not to be a dominating element in their viewscape. All views back to the 

City will be maintained and only a small percentage of the horizon will be impacted by the new building. 

In a general sense, the proposed building sits comfortably within the Glenelg skyline, being within the sweep of 

highrise buildings that already dot the Glenelg landscape, being no higher than the tallest existing buildings, and 

being of a comparable height to the adjacent Aquarius Apartments (1.1m height difference). 

 

Figure 6.5 Viewsheds from the Adjacent Residences 
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6.3.4 Scale relationship 

The height of the proposed building is entirely consistent with the height of existing towers within Glenelg and 

is, in fact, virtually identical to the height of the nearest towers, namely the Aquarius Apartments, Atlantic 

Tower Motor Inn and the Oaks Liberty Tower Hotel. 

The height of the proposed building is not consistent with existing one and two storey development in the 

locality, however, Glenelg is recognised as a locality which exhibits a wide range of building forms, with high rise 

buildings constructed along key frontages and lower development surrounding these buildings. This is, in fact, 

the character of Glenelg. 

The use of a distinct podium and tower form provides a break in the mass of the proposed building and creates 

a three level element that is far more consistent with local building form. In particular, a number of buildings 

along Adelphi Terrace have adopted an elongated horizontal form (Haven Court and Adelphi Waters) which is 

consistent with the podium form of the proposed development. Additionally, there are many buildings in the 

Glenelg locality that exhibit large horizontal footprints, including the Grand Hotel, Holdfast Shores (East), 

Holdfast Shores (West), Oaks Pier, Liberty Tower, Coles Supermarket, Bay Junction, Taft Motor Inn, Durham 

Street Apartments, the new cinema Complex and the existing Comfort Inn. 

The proposal, while distinctly different from the detached dwellings to the east, is entirely consistent with the 

scale of the major structures, both vertically and horizontally, that exist throughout the beachside, tourist and 

commercial precincts of the locality. 

6.3.5 Future scale relationships 

The Minister for Planning has initiated a process of investigation into the opportunities for increases in height 

and density in a number of key locations throughout inner and middle metropolitan Adelaide. This initiative was 

outlined in a press release dated 5 May 2015 and identified the following locations for uplift: 

 Inner and Middle East – Payneham Road, Fullarton Road, Nelson Street, Magill Road, The Parade, and 

Kensington Road. The Mixed Use and Business Zoned areas between Fullarton Road and Stephens 

Terrace will also be considered. 

 Inner and Middle South – King William Road, Goodwood Road, Unley Road, Belair Road, and Anzac 

Highway. 

 Inner and Middle West – Richmond Road, Sir Donald Bradman Drive, Grange Road, Crittendon Road, 

and Port Road. 

 Glenelg – includes the District Centre Zone, foreshore area and area adjacent to the Patawalonga and 

along Anzac Highway. 

 Keswick – includes Le Cornu site and land around Leader Street, west of the Seaford train line. 

Of specific interest to this proposal is the investigation of the need to uplift in the Glenelg area, including 

consideration of the prospect of building heights of 10 or more storeys along Anzac Highway and Adelphi 

Terrace. 
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The investigations of Government are currently incomplete and are, in any event, subject to a comprehensive 

consultation process. Accordingly, it is impossible and inappropriate to foreshadow a particular outcome from 

this investigative process. However, under theoretical circumstances where a height limit increase to 10+ 

storeys was to be introduced in the areas identified by the Government, it could be anticipated that the 

Watermark Hotel site, at the corner of Anzac Highway and Adelphi Terrace, would be a prime site for 

redevelopment and that smaller sites along Anzac Highway might come under redevelopment pressure. 

The consequence of high rise development on these sites would be a reinforcement of the consistency of scale 

of the proposed Marina Regency Hotel site within its surrounding locality and a strengthening of the land use 

mix in terms of a likely attraction of additional services and facilities to the locality to serve the expanding 

residential and visitor population. 

6.4 Public realm interface 

6.4.1 Road frontage/streetscape 

The proposed development makes a major contribution to the streetscape through a combination of land use, 

design, landscaping and material use. 

The proposal directly activates the 130m frontage to Adelphi Terrace with the introduction of a large double 

height hotel lobby, a café and restaurant that opens onto the footpath, a range of retail outlets and the 

apartment lobby entrances. All facades are of clear glass and provide for visual linkages between outside and 

inside.  

Refer to Figure 6.6 Public Realm Surveillance. 

 

Figure 6.6 Public Realm Surveillance 

The footpath is proposed to be enlarged from its current 3.0m width to 4.5 – 9.0m wide via a combination of 

building setbacks (1.5m ‐ 3.0m) from the property boundary and the creation of protrusions into the road 

pavement space (3.0m) to form pedestrian spaces around sheltered parking bays. The increased width will 

provide for café activation, seating, pedestrian movement, bicycle parking, landscape planting and shade trees. 
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Footpath paving is proposed to be consistent and high quality within and beyond the site boundaries.  The 

removal of 80m of continuous vehicle cross over dramatically improves pedestrian safety and amenity and 

facilitates the introduction of 10 additional protected on‐street car parking spaces. The undergrounding of the 

power supply further enhances the visual amenity of the locality.  Refer to Figures 6.7 and 6.8. 

 

Figure 6.7 Public Realm Plan and Elevation 

 

Figure 6.8 Public Realm Perspectives  
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6.4.2 Open space interface 

The proposed development will facilitate increased surveillance of the open space west of Adelphi Terrace and 

can be expected to generate increased usage of that space, improving local safety and security. 

Access from the Marina Regency Hotel to the open space will be across Adelphi Terrace. A pedestrian refuge 

could be established in the centre of the road to assist with crossing the roadway in a safe manner. Traffic lights 

are already available at the Anzac Highway Adelphi Terrace intersection to facilitate pedestrian movements to 

Wigley Reserve. 

Further, a short path connection could be made opposite the Marina Regency Hotel to connect the hotel with 

the existing path network which runs along the edge of the Patawalonga Lake and connects to all the main 

tourist foci to the north and south. 

Otherwise, we suggest landscaping west of Adelphi Terrace should remain essentially as is, that of an open 

grassed space punctuated by mature Norfolk Island Pines and very typical of Glenelg in particular and urban 

seaside environments generally. 

6.5 Tourism impacts 

6.5.1 Contribution to the South Australian economy 

The tourism industry is a critical component of the South Australian economy.   

In the twelve months to March 2015, tourism expenditure in South Australia totalled $5.4 billion8. Tourism 

consumption contributed $6.3 billion to the economy. 

During the last 12 months in South Australia, the tourism industry provided direct employment for 31,000 

people and indirect employment for a further 24,0009 10. This equates to one in 15 workers in South Australia or 

6.6% of workers working directly or indirectly in the tourism industry.  Industry figures show that for every 

$160,000 spent in the tourism industry, one person is directly employed.   

Within South Australia, the number of people directly employed in the tourism industry is three times the 

number of people employed in the mining industry11 . 

Visitor numbers for the 12 months to March 2015 totalled 5.8 million and translated into 28.9 million visitor 

nights12.   

Overall, international visitor numbers have increased in the last ten years from December 2004 a peak in March 

2013 and have declined marginally to March 201513. Visitor nights have generally trended upwards during this 

                                                            
8   South Australian Tourism Commission Tourism Research series Issue 102 July 2015 
9   South Australian Tourism Commission Tourism Research Economic Benefit of the South Australian Tourism Industry undated sources to March Quarter 

2013 
10   This figure is revised up to 54,000 indirect jobs in the South Australian Tourism Commission Tourism Research series Issue 102 July 2015.  This further 

projects direct jobs to increase to 41,000 by 2020 
11   South Australian Tourism Commission Tourism Research Economic Benefit of the South Australian Tourism Industry undated sources to March Quarter 

2013 
12   Ibid 
13   South Australian Tourism Commission National Visitor Survey (NVS) Results Year ending March 2015 
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period. International visitor nights to South Australia number 8.6 million nights per annum to March 201514. 

South Australia’s market share of international visitors is 5.9% and its share of visitor nights is 3.7%15.  The 

challenge is to increase the market share of visitor nights. Visitor nights in the international market (excluding 

backpackers) are linked to the accommodation offering, with higher numbers of nights linked to higher star 

rated properties. 

When compared with the growth in international visitors to Australia as a whole, South Australia has performed 

poorly. International visitors to Australia have virtually doubled in the same period, from just over 5 million 

visitors in the 12 months to June 2005 to more than 9 million in the 12 months to March 2015. (Note that each 

visitor to a separate state is counted separately in these figures, but this provides a direct comparison to the 

381,000 international visitors to South Australia.) This suggests that there is much potential for growth in the 

international market to South Australia and that the opportunity to capture this growth requires access to 

quality accommodation and in locations that broaden the experience for international visitors, such as provided 

by the Marina Regency Hotel proposal. 

Also of significant note is the strong growth in visitor numbers from China and India to both Australia and South 

Australia, these growth rates being 19% for Chinese and 25% for Indians to Australia over the 12 months to 

March 2015, and increases of 24% and 90% respectively to South Australia16. Despite this growth, South 

Australia has the poorest penetration of the Asian visitor market attracting only 4.4% of Asian visitors to 

Australia. Again, this suggests that there is much potential to increase South Australia’s market share with a 

superior accommodation offer and associated experiences. 

On the domestic front, visitor nights have dropped both nationally and within South Australia over the last 10 

years, with domestic nights bottoming out nationally in 2009 and within South Australia in 2010. Since this time 

however, numbers have been generally increasing. In the last 12 month period, South Australia has had a 7.4% 

increase in domestic visitor nights (to 21.3 million) and a 6.5% increase in domestic visitors (to 5.6 million)17. 

Domestic visits and visitor nights have now recovered to exceed previous highs in March 2008 and are trending 

upward throughout the country. The low Australian dollar is encouraging more trips to be taken at home and is 

encouraging more visitation from overseas. Predicted further downward pressure on the Australian currency 

could be expected to have a dramatic positive influence on domestic tourism and the inflow of overseas visitors. 

This can be expected to be translated into a demand for more hotel accommodation. 

Domestic day visitors (Interstate and Intrastate) contribute 11.5 million visits annually.  The day trip market is 

important, firstly, as it encompasses persons travelling domestically and thus for conferences and events and, 

secondly, as it provides the opportunity for conversion to overnight stays. 

Glenelg is located within the Adelaide Region which takes in the traditional metropolitan area extending north 

to the Town of Gawler, south to Port Noarlunga and following roughly around the escarpment to the east. 

                                                            
14   Ibid 
15   Ibid 
16   Ibid 
17   South Australian Tourism Commission National Visitor Survey (NVS) Results Year ending March 2015 
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Figure 6.9 shows the Adelaide Tourism Region. 

 

Figure 6.9 Adelaide Tourism Region 

Some 51% of all visitor nights (15.1M nights) are spent within the Adelaide region making it the single most 

popular region in the State18.   

Day trip visitors to the Adelaide region make up a further 4.5 Million19 visits.  This equates to 39% of all day trips.   

Glenelg is the most popular Adelaide region destination outside the CBD.  Table 6.2 shows visitation to Holdfast 

Bay.   

   

                                                            
18   South Australian Tourism Commission Tourism Research Visits to South Australian Regions year ending June 2014 
19   Ibid 
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Source of 

visitors20 

2009  2010  2011  2012  2013  2014 

Overnight visitors            

International  10,683  14,360  15,862  11,653  16,000  10,000 

Domestic  136,000  132,000  140,000  141,000  147,000  165,000 

Total  146,683  146,360  155,862  152,653  163,000  175,000 

Daytrippers  759,000  698,000  685,000  672,000  733,000  814,000 

Total  905,683  844,360  840,862  824,653  896,000  989,000 

Table 6.2 Visitation to Holdfast Bay21 

Tourism Research Australia forecasts22  predict continued growth in international arrivals of 5.7% for 2014‐15 

(to 7.0 million) with an anticipated growth rate of 4.5% p.a. over the next 10 years (to 9.6 million international 

arrivals p.a.). This alone equates with a required 55% increase in room supply over this period, based upon a 

continuation of current occupancy rates. 

Domestic visitor nights are not expected to increase and may decrease slightly over the same time frames but 

by less than 1% according to Tourism Research Australia forecasts. However, the lower valued Australian dollar 

would now be expected to increase growth in both the domestic and international sectors.  

Deloitte Access Economics’ Tourism and Hotel Market Outlook shows a strong start to 2014, with revenues 

increasing beyond the decade average.  It is expected that there will be continued strengthened demand that 

will see occupancy levels and room rate growth in record territory nationally as well as across many individual 

market segments.  Adelaide outperformed expected growth during the first quarter of 2014. 

Deloitte Access Economics further predicts that hotel market performance will be one of demand at almost 

twice the pace of supply with occupancy rates back up to averages of 70% by 2016. 

Within this general growth in visitation, a key market segment earmarked for growth in South Australia is the 

conventions and incentives, and business travel markets.    Business travellers spend on average $632 per night 

as opposed to leisure travellers who spend on average $179 per day.   South Australia has been leading the way 

in this market segment batting above its weight in attracting conventions and the Adelaide Convention Bureau 

has been established to assist in growing this market and to assist conference organisers to maximise the 

benefits of their conference by providing promotional material, partner/programmes and trip add‐ons. 

To support this market, the State Government has invested significantly ($350M) in expanding the Adelaide 

Convention Centre.  However, to support Adelaide as a true conventions destination, there needs to be a range 

in product offering both within and external to the CBD, catering for a variety of event sizes. 

                                                            
20   Colliers International 
21   City of Holdfast Bay 
22   Tourism Research Australia, Tourism Forecasts, Autumn 2014 
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The importance of the tourism industry to South Australia cannot be underestimated.  Tourism currently 

contributes some $6.3 billion in tourism consumption and $5.4 billion in tourism expenditure to the South 

Australian economy and represents 2.3% of Gross State Product23 24.  This figure has been steadily increasing 

and is expected to increase further in accord with Government policy, initiatives and targets. 

The tourism industry provides direct employment opportunities across a broad range of areas suiting personnel 

with varying skills sets and education levels i.e. spanning drivers, tour guides, travel agents, interpreters, 

hospitality and marketing and product development staff.   

Indirectly, the industry provides for even more jobs in an even more diverse range of fields, including some 

areas with higher multipliers such as writers, educators and policy makers.  Furthermore, tourism has a range of 

additional spin off benefits such as generally increasing a point in time population and thus providing additional 

support for services generally i.e. improved air services. 

In challenging economic circumstances, tourism is not only low hanging fruit but provides the opportunity for a 

sustainable industry shift for South Australia. 

6.5.2 Support for Tourism and Tourist Operators in Glenelg 

Within the Adelaide region there are 100 hotels with 15 or more rooms (the standard measure for hotel 

accommodation and stays).  Of these, the largest number (35) are within the Adelaide CBD.  The second largest 

number of establishments is in Glenelg which has 16. 

Region 1  Establishments  Rooms  Occupancy  Avg. Length of Stay 

(days) 

Avg. takings per 

night 

  March 

2010 

March 

2013 

March 

2010 

March 

2013 

March 

2010 

March 

2013 

March 

2010 

March 

2013 

March 

2010 

March 

2013 

Adelaide 

CBD 

42  35  4219  4229  80.6%  76.0%  2.4  2.5  $162  $164 

Holdfast 

Bay 

17  16  913  951  83.0%  79.0%  2.6  2.8  $164  $184 

 

Table 6.3 Adelaide CBD and Holdfast Bay Tourism Accommodation Data25 

Holdfast Bay clearly performs better than Adelaide in terms of its takings per night per room and average length 

of stay.   

The majority of the establishments in Holdfast Bay (as distinct from the Adelaide CBD) are rated below four 

stars, however the four, four star rated properties comprise over half of the available rooms26.  Given that 

occupancy is directly linked to the quality of the accommodation (and it should be noted that the Holdfast Bay 

                                                            
23   South Australian Tourism Commission Tourist Research Economic Benefit of the SA Tourism Industry June 2013 
24   South Australian Tourism Commission Tourist Research Tourism in SA March 2015 
25   ABS publication reference: 8635455001DO001_201303, Tourist Accommodation, small area data, SA March 2013, issued June 2013 and Colliers 

International, unpublished report commissioned by client, 2010 
26   Colliers International, unpublished report commissioned by client, 2010 
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accommodation is generally of a lower and/or older standard than the CBD and, there have been a couple of 

new establishments open in the CBD in the intervening period) it is expected with new product in Holdfast Bay 

the occupancy levels will further improve and outperform the CBD establishments. 

The slightly higher levels of performance generally in 2010 over 2013, are considered to be reflective of the 

upgraded entertainment centre at the time, and the poorer general economic performance of South Australia in 

2013. These figures also pre‐date the opening of the redeveloped Adelaide Oval and footbridge. Given the 

recent upturn, new attractions within the region and, more generally, the positive forecasts outlined above, it is 

considered likely that figures for both Adelaide and Holdfast Bay will have increased over the 2014 year.   

There are two major competitors to the proposed establishment within Glenelg, the Stamford Grand and The 

Oaks Plaza Pier Hotel.  The Stamford Grand was opened in 1990 and comprises 220 rooms with apartments.  

The Oaks Pier Plaza Hotel was opened in 2001 and comprises 216 apartments.   

These facilities are now some 25 and 14 years old respectively and since this time there has not been another 

major quality hotel built in Holdfast Bay.   The aging of this high end tourism product, combined with recent 

growth in visitation and, importantly, the positive outlook for the hotel market going forward, suggests that 

there is a current demand for a new high end facility. 

The development of the Marina Regency Hotel will provide a number of direct and indirect benefits for tourism 

and tourist operators in Glenelg. 

The number of visitor nights likely to be generated by the facility is predicted to be 115,000 – 134,000 per 

annum (this includes occupants of the apartments who may be visitors or permanent residents), which will 

generate significant expenditure within the Glenelg economy and considerable additional use of the facilities 

provided by both tour operators and service providers. 

Based upon an occupancy rate of 90% of hotel suites (the existing Comfort Inn operates in excess of this level27) 

and 20% of the apartments managed by the hotel as additional short term room space, the total annual spend 

by all occupants of the proposed development is estimated at $37M, with some $30M p.a. spent in the Glenelg 

area (including the hotel itself) and a further $7Mp.a spent elsewhere in South Australia. 

This has significant positive implications for restaurants, cafes and bars, with an estimated $8.8M p.a. spend by 

hotel occupants, of which nearly $3.0M p.a. would be spent in Glenelg (outside of the Marina Regency Hotel), 

while the retail and souvenirs spend is estimated at nearly $2.9Mp.a (with $2.1M p.a. spent in Glenelg), tours, 

travel agents, entry fees, equipment hire etc. spend at nearly $4.8M p.a. ($2.4M p.a. in Glenelg) and car hire, 

taxis, public transport and other transport services totalling $3.7M p.a. (with $1.85M spent in Glenelg).  

Based upon tourism expenditure of $208.4M in 201428, tourism expenditure generated by the visitors to the 

Marina Regency Hotel is expected to represent a 13.7% increase in tourism spending in the local area. 

Permanent residents could be expected to add $2.4M spend per annum, with $1.4M p.a. spent in Glenelg. 

                                                            
27   Comfort Inn management advice 
28    City of Holdfast Bay 
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Based upon SATC’s estimate that $160,000 of tourism expenditure supports one additional directly employed 

person, an annual spend of $30M at Glenelg could be expected to support 187 employees at Glenelg, excluding 

multiplier effects, with another 44 employees supported outside of the Glenelg area by the $7.0M p.a. spent 

elsewhere. 

Holdfast Bay Council area already supports 1382 jobs in the tourism area29, hence, growth to be generated by 

the Marina Regency Hotel represents a potential 13.5% increase on this number. As well as providing new 

employment opportunities, this project will reinforce the continued availability and stability of existing jobs in 

the sector. 

Furthermore, it will underpin the range of services, functions and events provided by Holdfast Bay Council and 

others, for the enjoyment of residents and visitors alike. Currently, Holdfast Bay generally, and Glenelg in 

particular, are host to the following major events: 

 Bay Sheffield Sports Carnival 

 National Beach Volleyball 

 City to Bay Fun Run 

 New Year’s Eve Celebration 

 Glenelg Christmas Pageant 

 Tour Down Under World Pro Tour Cycling 

 World Bowls Championships 

 Surf Life Saving Championships 

 Open Air Cinema 

 Winter Wonderland 

These activities can only be enhanced and expended by the presence of additional tourists to the area and, 

conversely, these activities provide added incentive for visitors to stay within the area. 

New facilities to be provided by Holdfast Bay Council, such as the interactive/sensory playground and the 

broadening of the use of the Glenelg Town Hall will further entrench the attraction of Glenelg as a destination 

for day trippers and overnight stay visitors. 

It is noted that Jetty Road retailers are currently performing positively with vacancy levels along Jetty Road at 

only 2.84% (5 shops)30. The retail, and food and beverage spend by additional tourists to the area can be 

expected to increase the turnover performance of existing establishments and potentially support demand for 

increased floorspace in the area. 

The prospect of a major redevelopment of the jetty precinct, incorporating a boutique hotel, public pavilion, city 

baths, marine research centre, seaplane dock and extension of the jetty can be expected to further entrench 

the attractiveness of Glenelg as a place to visit, stay, recreate and be entertained. 

                                                            
29    City of Holdfast Bay/REMPLAN 2014 
30     Holdfast Bay Council 
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6.5.3 Links to South Australian tourism policy 

The Marina Regency Hotel project delivers on a number of priority action areas identified by the State Tourism 

Plan. These relationships are discussed more fully in Section 7.3 of this report. 

6.6 Employment 

This proposal is for a hotel development with a development value of in excess of $100M and with a 

construction cost of $75M.  Using construction industry indicators31, the construction of this development alone 

will provide for 518 direct jobs related to the construction and delivery of the project (207 per annum for the 

duration of the project) and a total of 1050 direct and indirect jobs (420 per annum for the duration of the 

project), that is, including the multiplier effects of spending $75M in the South Australian economy. (Note that 

one direct job is created for every $145,000 spent in the development sector in 201032). 

At operation, it is anticipated that this facility will provide direct employment for 65 people with a total of 231 

jobs created, based on SATC’s estimate that one job is created for every $160,000 spent in the tourism sector. 

   

                                                            
31   UDIA, Property Industry Development Economic Impact Study 2010 
32   UDIA, Property Industry Development Economic Impact Study 2010 
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7. State Strategic Directions 

7.1 State Strategic Plan 

The premier Strategic Plan guiding the future of South Australia is “South Australia’s Strategic Plan”.  The Plan is 

built around the three foundations of a sustainable society: “Our Community”, “Our Prosperity” and “Our 

Environment”.  These are considered in the Strategic Plan as organising priorities and are supplemented by 

three additional priorities “Our Health”, “Our Education” and “Our Ideas”. 

This Plan is the blueprint for going forward. 

The Plan has a series of established targets to monitor the implementation of the Plan and these targets are 

reported on regularly. 

A number of the targets (SASP Targets) are of relevance to an assessment of this project.  These include: 

SASP Target 4 – Tourism Industry 

 Increase visitor expenditure in South Australia’s total tourism industry to $8 Billion and on Kangaroo 

Island to $180 Million by 2020.  Milestone of $6.3 billion total industry by 2014. 

SASP Target 38 – Business Investment 

 Exceed Australia’s ratio of business investment as a percentage of the economy by 2014 and maintain 

thereafter. 

SASP Target 47 ‐ Jobs 

 Increase employment by 2% each year from 2010 to 2016 

SASP Target 67 – Zero waste 

Reduce waste to landfill by 35% by 2020.  Milestones of 25% by 2014. 

In parallel with this Plan the Premier has announced the Government’s seven strategic priorities.  These are: 

1. Creating a vibrant city; 
2. An affordable place to live; 
3. Every chance for every Child; 
4. Growing advanced manufacturing;  
5. Safe communities, healthy neighbourhoods; 
6. Realizing the benefits of the mining boom for all; and 
7. Premium food and wine from our clean environment. 

 

The Government sees the attainment of these priorities resulting from a partnership between the State 

government, local government and industry.  These priorities have been chosen as by the State Government on 
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the basis that they are considered to be “where we can make the most difference to the lives of everyday 

working people and the most difference to the future prosperity of our State33”. 

This proposal will assist in achieving SASP Target 4 by providing tourism accommodation that meets the 

demands and expectations of the overnight visitor markets targeted by the South Australian Government.  

Furthermore the inclusion of convention and conference facilities provides additional facilities to support and 

assist grow this market sector. 

In addition the location of this facility in a prime location in Adelaide will provide a key base for visitors to 

undertake day trips to other regions of the State. 

In relation to SASP Target 38 – Business Investment, this development will be fully funded by the private sector, 

including bringing in new money from overseas.  This expenditure may well be a catalyst to future development 

and additional public sector expenditure.  Furthermore, this proposal will contribute some $37M to the local 

economy per annum. 

SASP Target 47 – Jobs seeks and increase in employment of 2% per annum to 2016.  This proposal will 

contribute 65 permanent direct jobs within the proposed hotel and a total of 231 jobs arising from anticipated 

tourism expenditure. During construction, a total of 1050 direct construction jobs and associated indirect jobs 

(420 per annum for the duration of the project) will be created. 

SASP Target 67 ‐ Zero waste to land fill.  The project will assist to meet this target through the inclusions of a 

waste management system that will sort waste on the site for collection and appropriate disposal.  The system 

will include components to collect dry recyclables, liquids, green waste and putrescibles. 

7.2 Planning Strategy “30 Year Plan for Greater Adelaide” 

The 30 Year Plan for Greater Adelaide34 is the Planning Strategy for the greater Adelaide area.  Glenelg is 

covered by this Plan falling within the Western Adelaide Region. 

This Plan seeks to provide a framework for future planning Adelaide such that there is an appropriate supply of 

zoned land to accommodate the projected population and provide employment opportunities, recreation, and 

services for the community.  The Plan also seeks to ensure that the character and heritage of Adelaide is 

appropriately protected and the environment is managed to underpin a sustainable future for Adelaide. 

At Chapter E the Plan sets out directions and targets for each region.  For the Western Adelaide Region the Plan 

establishes a target of 40,500 new jobs. 

As a direction it highlights the need to strengthen the tourism, transport and economic role of the airport. 

This proposal is consistent with the 30 Year Plan for Greater Adelaide in that it will create 65 direct jobs within 

the hotel and a total of 175 direct and indirect jobs.  During construction, it will create 525 direct and indirect 

                                                            
33 Government of South Australia website 
34 Department for Planning Transport and Infrastructure “30 Year Plan for Greater Adelaide” Government of South Australia. 
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jobs per annum.  These construction jobs are in addition to the level of present staff who will continue the 

current operation from the alternative site for the foreseeable future. 

The key market targeted by this proposed facility is one that is complementary to the use of air travel.  To this 

end it will assist to support the airport as a major gateway to South Australia and thereby assist with providing 

critical mass for the airport. 

7.3 State Tourism Plan – The South Australian Tourism Plan 2020 

The South Australian Tourism Plan 202035 (the State Government’s Tourism Strategy) has five priority action 

areas for maximising the benefits of tourism for South Australia to realise the vision of growing the value of the 

industry.  The South Australian Strategic Plan reinforces the need to grow the value of the tourism industry. 

Three of these key priority action areas in the State Tourism Plan are of particular relevance to this project.  

These are: 

 “Driving Demand”; 

 “Supporting what we have”; and 

 “Using events to grow visitation.” 

Supporting what we have 

“Supporting what we have” is a reference to leveraging off the existing market strengths. In this specific 

instance the tourism assets (i.e. Glenelg the leisure destination, the beach, the tram that provides access to the 

CBD, and the business convention and event market) are key. The increase in visitor markets i.e. China can 

leverage off our increased aviation capacity. The Plan also acknowledges the need to further develop the 

product offer within the State (i.e. accommodation and attractions)  

Under the focus area “Supporting what we have” key strategies are: 

 Help businesses, industry and Government make better decisions by mutually sharing insights on what 

consumers seek, allowing the most appropriate experiences to be showcased to the right consumers in a 

coordinated approach. 

 Industry needs to continue to deliver and further strengthen its delivery of high quality experiences and 

better customer service. 

 Ensure Adelaide acts as a strong hub, and works collaboratively to drive visitation to the regions. 

 A focus on growing visitation in off‐peak periods will strengthen the overall return on existing assets – 

both public and private. 

This proposal will directly support this priority action area. 

The proposal will clearly enhance Glenelg as the premier visitor destination in Adelaide by providing a new 146 

room hotel at the 4.5 star level.  Adelaide is undersupplied with high end accommodation generally and there is 

                                                            
35 South Australian Tourism Commission, South Australian Tourism Plan 2020, Government of South Australia 
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also an undersupply of accommodation of this quality in Glenelg with no new product in this category being 

developed in over a decade. 

The Chinese and Asian visitor market currently being targeted by the South Australian Tourism Commission 

expects this quality of accommodation.  An appropriate supply of this level of accommodation is essential to 

enable South Australia to maintain a top of mind destination status for this market. 

The priority action area, “Driving Demand” is about getting the right access to the right market.  In line with 

delivery on the promise to the market all accommodation and attractions must deliver to the market’s(s’) 

expectations. 

Key actions in the Plan pertaining to Driving Demand include: 

 Continue to implement an international marketing focus that recognises Asian growth opportunities and 

convert these but doesn’t lose sight of the existing markets that drive current regional visitation and 

length of stay; and 

 Work collaboratively with partners to use experiences to drive conversion. 

The South Australian Tourism Commission (Activating China 2020) is presently targeting 57,000 tourists per 

annum from China alone (currently South Australia receives 18,000 Chinese visitors).  This target represents an 

expenditure of $370‐$450 Million p.a.  This is actually modest in comparison to the Tourism Australia forecasts 

and if South Australia could increase its proportionate share of visitors there is scope for even greater benefits 

from this market sector. 

This project is not only required, therefore, to fulfil the State Government’s tourism ambitions, but will be a key 

catalyst to accelerate this growth and create jobs by assisting to establish South Australia at a sufficient scale to 

compete for the substantive share in growth from China’s middle class transformation. 

This project will provide for the present but also into the future.  The scale of the project will need to and, will 

be, reflective of the opportunity that the tourism sector presents, particularly arising out of the low Australian 

dollar, growth in the high yielding independent middle class Asian traveller with an appetite for high end 

tourism experiences in Australia, and the changing demographic and aspiration of the Chinese high yield tourist 

that are closely aligned to the South Australian core product of food, wine and nature. 

As stated previously, there is an urgent need to provide the South Australian market with appropriate product 

given its current acute undersupply. 

Notwithstanding a clear intent to support and supply this emerging and growing Chinese market sector, this 

proposal also provides enhanced quality product that will support the existing high end traveller markets.  The 

location also enables the facility to support nearby regions in the first instance through an increased day trip 

market. 

 



 

REF 0055‐006  |  10 September 2015    68 

 

“The total cost of doing business” is also identified in the plan to be of critical importance. Contributing to the 

cost of doing business, the Government is seeking to influence amongst other things the following matters: 

 Improved investment environment, including easier access to capital; 

 Positive policy environment, conducive to sustainable tourism development; 

 Easier planning processes; and 

 Overall support of innovation and entrepreneurship. 

The Tourism Plan therefore acknowledges that the Government as a whole must provide for an appropriate 

policy regime to facilitate the development of appropriate tourism product. 

Clearly, the policy limitations outlined above in Section 6.2.1, do not accord with the Tourism Strategy and this 

needs to be addressed to enable the full realisation of the potential of Glenelg as a tourism destination. 

This proposal has been conceived by a long standing and experienced local tourism operator (an operator who 

can achieve occupancies in a tired establishment of 13% above the current average occupancy levels for the 

area) and will be developed, funded and operated as a private joint venture showing industry leadership and 

responsibility.   

The third priority area of critical relevance to this proposal is “using events to grow visitation”. This area covers 

the strategy of leveraging festivals, events and conferences and extending visitor stays pre and post event times. 

The proposal clearly meets these priority action areas by adding new tourism product to the Adelaide region 

that provides a quality of accommodation sought by visitors along with associated facilities to service the 

events, conventions and meetings market. 
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8. Policy Context 

8.1 Zoning 

The site is located within the Development Plan (City of Holdfast Bay) and is currently zoned Residential (High 

Density) and within this Policy Area 15 (Urban Glenelg) and Precinct 3 (three storey). 

The current zoning and policy areas, although foreshadowing tourist accommodation, actually provide 

extremely limited scope for the development of a large scale tourist accommodation facility at Glenelg.  This is 

despite the fact that Glenelg is the premier tourist destination (outside the CBD) in metropolitan Adelaide and 

the premier beachside destination. 

No opportunity exists for development above 3 storeys along Adelphi Terrace. Colley Terrace has precincts 

allowing development to only 4 or 5 stories, however, much of these policy areas are already developed to 

levels higher than this with high‐rise strata or community titled apartment buildings that are virtually impossible 

to redevelop due to the level of capital investment in these sites and the multiple ownership of these sites. 

Accordingly, Glenelg effectively has no sites available for the delivery of a quality hotel complex of the scale 

necessary to attract business functions and major events.  This is considered to be a major shortcoming in the 

current zoning of Glenelg that is contrary to the attainment of the broader tourism needs of the State as is set 

out at Section 7. 

To the west, between the site and the ocean, land is zoned Glenelg Foreshore and Patawalonga. This area is 

designated in the Development Plan also as MOSS (Metropolitan Open Space System). 

To the east, land is zoned Residential Character.  Just south of the site, land along Anzac Highway is zoned Mixed 

Use. 

The site is abutted largely by non‐permanent residential land uses including tourist and short stay 

accommodation and a ring bowling club. One dwelling directly abuts the site on its south‐eastern corner. 

8.2 Assessment against key policies 

Residential (High Density) Zone 

This Zone as is indicated by the name, is primarily focussed on residential development.  It envisages largely 

higher density residential development including building forms complementary to and reminiscent in form of 

tourist accommodation such as residential flat buildings.  The Zone is silent on tourist accommodation as a land 

use indicating that it is appropriate on merit. 

The Zone speaks of medium density development (net 40 – 67 dwellings per ha) and high density development 

(net 67 plus dwellings per ha).  This density is supported in the form of multi‐storey buildings.   

The proposed development is assessed pursuant to these policies would be on‐merit. 

The proposed tourist accommodation proposal is therefore generally in keeping with the density and form of 

development envisaged in the Zone.  The development of the project to date has been very much about 
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ensuring that the design is appropriate to the locality.  Issues around off‐site impacts and amenity have been 

addressed during the design phase to ensure compatibility with the locality.  Furthermore, and in keeping with 

the proponent’s own commitment to a high quality built form outcomes, the project is undergoing a formal 

(albeit non‐statutory) Design Review process to maximise design rigour, inspiration and innovation. 

Policy Area 15 specifically contemplates and encourages tourist accommodation via Objective 1. 

“A policy area comprising tourist accommodation and a range of dwellings and residential flat 

buildings at low to high densities.” 

The reference to low density in this Objective appears to be somewhat conflicting within a Zone that is titled 

Residential (High Density) Zone. 

Tourist accommodation as a land use is further contemplated in the Policy Area via the expression of the 

Desired Character that reinforces that over time the area will incorporate tourist accommodation along the 

Council’s premier coastal strip.  This speaks of specifically medium to high density living opportunities. Again the 

reference to medium density appears quite contrary to the intent of the Zone that has the objective of high 

density. 

“DESIRED CHARACTER  

The policy area provides the Council’s premier coastal medium‐to‐high density living 

opportunities. It includes areas of Glenelg North around the foreshore and the Patawalonga, 

and within Glenelg and Glenelg South along the foreshore and extending into small parts of the 

suburban landscape, and along Colley Terrace.  

The Glenelg District Centre and Glenelg’s major foreshore reserves provide important features 

adjacent to the policy area (including Wigley and Colley Reserves, the beach and Glenelg 

foreshore and the Anzac Highway streetscape) and entertainment, retail, residential and visitor 

apartment accommodation provided nearby in the Holdfast Shores site to the western side of 

Colley and Wigley Reserve.  

The policy area is a premier location with excellent accessibility to views, beach, public spaces, 

centre services, facilities and public transport. The policy area adds to the choice of 

accommodation within Holdfast Bay and the wider metropolitan area by providing for a variety 

of medium and higher density dwelling types, including apartments for residential purposes and 

visitor accommodation.  

Development will be of the highest architectural standard, contemporary in style and contribute 

positively to the quality of the public realm.  Its built form will contrast with the open character 

of the adjacent foreshore and reserve public spaces.  It will capitalise on the highly desirable 

location through significant scale, with built form between three and twelve stories in height.  

This development will demonstrate excellence in urban design.  It will create design 

relationships between buildings at ground level and the street frontage that acknowledge and 
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respect the existing context, ensuring that scale and the built form edge protects and enhances 

significant visual and movement corridors (including key vistas to the sea and views through to 

public spaces).  Views into and out of development sites will also reinforce visual connectivity 

and way‐finding within the policy area.  

Building form and setbacks will vary to provide large‐scale articulation within the streetscape.  

Building form will also use light and shade through articulation, eaves, verandas, canopies and 

balconies, to provide architectural detail, summer shade and promote greater energy efficiency. 

Likewise, buildings will use a balanced approach to the use of solid materials and glazing so to 

provide an attractive backdrop to key public spaces and streets.  

The policy area is well provisioned with quality public open spaces and accessible by public 

transport (in the form of buses and the tram).  Accordingly, there is a recognised reduced need 

for provision of private car parking and private open space (when compared to suburban 

localities in other zones and policy areas).  Similarly, a higher degree of overshadowing and loss 

of privacy is expected in the policy area given the “medium‐to‐high density nature of 

development and heights.” 

Roofs will be designed to be integrated into the overall façade and composition of buildings and 

provide enclosed places for the screening of plant and service equipment (if not provided in 

basements) in locations away from living areas that do not visually detract from the amenity of 

adjoining spaces.  

Landscaping will contribute to the high quality of the adjacent public areas, open space and 

streetscapes. Car parking areas that are not visible from public spaces will be shared and 

consolidated. Commercial uses in residential developments will be restricted to those associated 

with the respective building function.  

Public promenades will incorporate public art, which is easily identifiable and fully integrated 

into the public environment.  

Significantly, the policy specifically contemplates the impacts of the sought after high density development by 

acknowledging prospective lower levels of privacy and an increased potential for overshadowing as a result of 

the higher buildings and denser development.  It also contemplates lower levels of off‐street vehicle parking and 

open space, due to the proximity of the Policy area to quality public open space and public transport. 

In combination with the above acknowledgement, the policy clearly is seeking quality development outcomes 

that demonstrate excellence in urban design.  As mentioned earlier, the development of the project has been 

very much about ensuring that the design is appropriate to the locality and that off‐site impacts are minimised 

and within reasonable tolerances, i.e. despite the height all neighbouring properties will have minimum access 

to sunlight for three hours, with the majority receiving much more sunlight than this.  Furthermore, and in 

keeping with the proponent’s own commitment to a high quality built form outcome, the project is undergoing 

a formal (albeit non‐statutory) Design Review process to maximise design rigour, inspiration and innovation.   
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The site can be serviced with minimal impacts on neighbours with all servicing occurring internal to the site, and 

screened from public view.  Car parking access is separated from loading and unloading traffic.  Car parking is 

provided within the main building and is screened from public view by both solid building fabric and intricate 

screening and green walls. 

Whilst some of the specific residential policies are not expressly applicable, the Design Review process has 

ensured that where appropriate the design intent of the provisions can be addressed.  For example the design 

of the building seeks to maximise street activation at the ground level.  The podium is well defined to provide a 

human scale element.   

Light and shade has been incorporated into the facades of the building to assist its horizontality to read clearly.  

Continuous perimeter balconies result in deep eaves that become a feature of the building’s design and scale.  

The building has an elegance deriving from the long floor plates that dramatically shift at the north and south 

ends on differing levels; the ‘frayed’ ends breaking down the buildings mass. 

Structural elements are hidden to allow the building to be viewed as suspended and free. 

The ground level is setback into the site to provide for a more active public realm area.  The bleeding of the 

activities from inside the building i.e. cafes and retail to the extended ‘public’ area provides additional vibrancy 

and interest.   

Care and attention has been taken to ensure that the public areas of the building can effortlessly connect into 

the public realm, the foreshore area and beyond. 

At the top of the podium is a landscaped terrace level.  This terrace will house a selection of plants and 

greenery. 

Extensive green wall treatments are proposed for the building to assist to soften the building, provide texture 

and interest and assist with micro climate management. 

The proposed development is considered to contribute to the attainment of the Desired Character for the Policy 

Area as is set out above. 

Precinct 3 has a further statement about the Desired Character.   This precinct is to contain lower density 

development and is the only area of the Zone in which a detached dwelling is not, non‐complying.  This Precinct 

appears to be at odds with the main thrust of the policy for the Zone and Policy Area 15 in terms of its height 

and density.  The rationale for Precinct 3 (other than this is how the Plan has previously been structured) is 

unclear. 

DESIRED CHARACTER 

Precinct 3 Three Storey contains land with frontage to North Esplanade, the Patawalonga 

Frontage and Adelphi Terrace in Glenelg North and St Johns Row and Percival Street in Glenelg, 

with development in the precinct to comprise a mix of residential development including 

detached dwellings, semi‐detached dwellings, row dwellings and residential flat buildings. 



 

REF 0055‐006  |  10 September 2015    73 

 

Development may also be in the form of tourist accommodation where site conditions permit. 

Development will not unduly restrict views of the sea or the waterfront from the front of any 

existing building on adjoining land abutting Adelphi Terrace or the Patawalonga Frontage. 

This site is already developed with a successful tourist accommodation business and is well suited to 

redevelopment and intensification of the land use.  It effectively has water frontage with unobstructed views 

across the public reserve.  The land use is compatible with surrounding short term accommodation, public open 

space, recreation and residential land uses, noting that the site abuts only one residential property.  Extreme 

care has been taken to ensure the interface to this residential property is appropriate with minimal impact and 

indeed improved boundary treatments. 

Notwithstanding the issue of height, the proposal is highly compatible with the Precinct Desired Character in 

that it will take a form similar to a residential flat building which is a contemplated building form, and will be for 

tourist accommodation and residential purpose which are land use specifically contemplated for the Precinct. 

Maintenance of views as is contemplated by the Desired Character will endure. 

In terms of specific policy principles contained within the Plan all of the design principles are being extensively 

tested and addressed via the Design Review process.  To date this has included rigorous assessment of the 

horizontality of the building.  To test this design parameter, vertical elements were introduced into the façade 

to test the impact.  In consultation with the Design Review Panel, these vertical elements were again removed 

from the design.   

The massing of the building has been considered such that it has a strong horizontal feel but such that it does 

not overpower the streetscape. The three level podium is critical in this regard. 

The building’s street address has been carefully designed to ensure that all entry points to the building are clear 

and legible and that the public entry points are separate from the private apartments.   

Overshadowing modelling in respect of the proposal demonstrates that access to sunlight is provided and 

maintained as per the requirements of the Development Plan. 

Visual privacy has been at the forefront of design considerations with passive design solutions such as window 

positions and balcony orientation being employed where possible.  In instances interventive elements such as 

screens and extended walls have been including as an integral part of the building design to maximise privacy. 

The building has been designed also with environmental sustainability principles in mind.  Specific engineering 

solutions have been employed with respect to water management and mechanical plant placement, operation 

and selection.   

In addition passive design techniques have been incorporated into the building design.  Sun control elements 

have been incorporated into the building to mitigate its unavoidable east – west orientation.  Each level of the 

building above the podium is provided with a minimum 1200mm deep balcony space to all perimeters.  Room 

and apartment balconies are set back 2400mm to provide further shading.  Offset floor plates to the northern 
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and southern ends provides for additional solar control.  Glazing will be specifically selected for its thermal 

qualities. 

All apartments have access to openings to enable natural ventilation.  Operable glazing adjacent lift cores 

enables to internal corridors to be cross ventilated as well. 

The proposal cannot help but offend the principles regarding height.  To meet the height provisions, however, 

would be fatal to the project rendering it non‐viable. 

When considered in totality the proposal accords closely with the majority of the policy for this zone and care 

and attention to design detail makes it worthy of approval. 
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9. Conclusions 

This Development Report is prepared in respect to a proposal to redevelop the Comfort Haven Inn Marina 

Motel site at 6 – 10 Adelphi Terrace with a new 12 storey, four and a half star hotel and conference facilities, 

associated retail, residential apartments and car parking and comprises: 

 

 The Marina Regency Hotel a 4.5 star hotel with 73 one bedroom hotel suites and 73 two bedroom hotel 

suites, hotel lobby and facilities. 

 a conference facility and meeting rooms comprising 737m² floor space 

 60 apartments 

 an associated café/bar of 200m² 

 associated retail tenancies comprising a total 767m² 

 associated car parking providing a total of 204 car parks 

 an outdoor recreation deck including a swimming pool, sun deck, casual outdoor lounge, and bar 

facilities; and  

 associated loading and unloading facilities. 

The hotel is intended to add to the product at Glenelg, which is one of the top tourist destinations in Adelaide, 

and to provide a product that is especially desirable to the growing Chinese market and for which there are 

current market gaps. 

The proposal will bring benefits to the State as is shown in Table 9.1. 

 

Item  Value  Commentary 
 

Project Value  $110M   

Construction Value (including fit out 
costs) 

$75M  Provided by CoombsBarei Construction 

Direct employment associated with 
project delivery 

518  Over a project delivery period of 2.5 years, this equates with 
207 employees per annum 

Total employment including multiplier 
effects 

1050  Over a project delivery period of 2.5 years, this equates with 
420 employees per annum 

Direct State and Federal Taxes generated 
by $75M construction 

$4.7M   

Total State and Federal Taxes including 
multiplier effects 

$10.7M   

Direct permanent employment at new 
facility 

65FTE  High proportion of local employment anticipated. Provided by 
Comfort Inn management 

Total employment from tourist 
expenditure 

231 FTE   High proportion of local employment anticipated. 187 FTE 
based in Glenelg area. 

Total visitor nights at the new facility  134,000  95,000 visitor nights at the hotel and 29,000 permanent 
resident nights 

Total expenditure on hotel 
accommodation, conferences, functions 
and tourism spending 

$37M p.a.  $30M spending within Glenelg, including $11.5M in facilities 
and services other than the Marina Regency Hotel. A further 
$7M spending outside of the Glenelg area. 

Table 9.1 Benefits of the project to the State 
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This increased activity will provide a critical mass for a general increase in the level of services within the locality 

including opportunities for increased retail and services including potentially a convenience store. 

This proposed project accords closely with South Australia’s Strategic Plan, the Planning Strategy – 30 Year Plan 

for Greater Adelaide, the South Australian Tourism Plan 2020, the Activating China 2020 tourism strategy and 

the Holdfast Bay Development Plan (except in respect to height) and is recommended for consideration for 

approval. 
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1. BACKGROUND 
 

1.1 On  7 May  2015,  the Minister  for  Planning made  a  declaration  in  The  South Australian Government 
Gazette  that  an  Integrated Hotel Development  at  Adelphi  Terrace Glenelg,  be  assessed  as  a Major 
Development pursuant to Section 46 of the Development Act 1993 (the Act). 

 
1.2 The proposal is an integrated hotel development comprising tourist accommodation, as well as private 

apartments, together with a function centre, recreation areas, cafe and bar, and associated car parking 
and infrastructure.  
 

1.3 The Major Development declaration, appearing in the Government Gazette, includes: 
- The  construction  of  a  building  within  the  site  for  residential  accommodation;  tourist 

accommodation; retail premises; commercial premises; function centre; 
- the demolition of any existing buildings within the site; 
- the undertaking of works  for  the purposes of, or otherwise  related  to;  roads, stormwater and 

effluent  treatment  in connection with the development whether undertaken within  the site or 
on other adjacent land; 

- a change in the use of land associated with any development listed above; 
- the division of an allotment associated with any development listed above; 
- any related or ancillary development associated with development listed above. 

 
1.4 Section 46 of the Act ensures that matters affecting the environment, the community or the economy 

to a significant extent, are fully examined and taken into account in the assessment of this proposal. 
 
1.5 These Guidelines set out the assessment  issues associated with the proposal along with their scale of 

risk as determined by the Development Assessment Commission.  
 

1.6 Each  guideline  is  intended  to  be  outcome  focused,  risk‐based  and  pragmatic  (for  applicants  and 
decision makers). Issues are ranked in terms of risk and scale, based on how well known an issue is, as 
well as how understood the response is. 
 

1.7 Guidelines  may  be  accompanied  by  suggested  assessment  approaches.  These  suggestions  are  not 
exhaustive, and may be  just one of a wide  range of methods to consider and respond to a particular 
guideline. 

   

2. PROCESS 
 
2.1 The  Development  Assessment  Commission  (Commission)  has  determined  that  the  proposal will  be 

subject  to  the  processes  of  a Development  Report  (DR),  as  set  out  in  Section  46D  of  the  Act.  The 
Commission’s  role  in  the  assessment  process  is  now  completed.    From  this  point  The Minister will 
continue with the assessment under Section 46 of the Act. 
 

2.2 The DR should detail any expected environmental, social and economic effects of the development, and 
the extent  to which  the development  is  consistent with  the provisions of  the Councils Development 
Plan, the Planning Strategy and any matter prescribed by the Regulations under the Act. 

 
2.3 In preparing the DR, the proponent should bear in mind the following aims of the DR and public review 

process: 
 

- To  provide  a  single  source  of  information  from  which  interested  persons  can  gain  an 
understanding of the proposal; 

- To provide a forum for consultation and informed comment on the proposal; 
- To provide a framework within which all aspects of the proposal are considered. 

 
2.4 Following  the  release of  these Guidelines  the DR must be prepared by  the proponent  in accordance 

with the Guidelines. 
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2.5 The  completed  DR  is  submitted  to  the Minister  for  public  release,  and  is  subsequently  referred  to 
Council and relevant government agencies for comment. 
 

2.6 An opportunity for public comment will occur when the completed DR  is released. Public exhibition  is 
undertaken for 15 business days. An advertisement will be placed in the Advertiser and local Messenger 
newspapers inviting submissions. 
 

2.7 Copies of the submissions from the public, Council and other relevant agencies will be provided to the 
proponent.  

 
2.8 The  proponent may  then  prepare  a  ‘Response  Document’  within  10  business  days  to  address  the 

matters raised during the Public exhibition period.  
 

2.9 The  Minister  then  prepares  an  Assessment  Report.  The  Assessment  Report  and  the  Response 
Document will be available  for  inspection and purchase at a place determined by  the Minister  for a 
period determined by the Minister.   
 

2.10 Availability of each of these documents will be notified by advertisements  in The Advertiser and  local 
Messenger  newspapers.  A  copy  of  the DR,  Response Document  and  the  Assessment  Report will  be 
provided to the Council. 
 

2.11 When a proposal is subject to the DR process, the Governor makes the final decision under Section 48 
of  the  Act.  The  documentation  from  the  assessment  process will  be  used  by  the  Governor  in  the 
decision‐making process under Section 48 of the Act. 
 

2.12 In deciding whether  the proposal will be approved and any  conditions  that will apply,  the Governor 
must have regard to: 

- Provisions of the Development Plan; 
- The Development Act and Regulations; 
- If relevant, the Building Code of Australia; 
- The South Australian Planning Strategy; 
- The DR and the Ministers Assessment Report; 
- Where relevant, any other government policy and/or legislation. 

 
2.13 The Governor  can at any  time  indicate  that  the development will not be granted authorisation. This 

may  occur  if  the  development  is  inappropriate  or  cannot  be  properly managed.  This  is  commonly 
referred to as an early no. 

 

3. DEVELOPMENT REPORT (DR) 
 
3.1 The DR  should  be  presented  in  terms  that  are  readily  understood  by  the  general  reader.  Technical 

details should be included in the appendices. 
 
3.2 THE REPORT MUST INCLUDE THE FOLLOWING 

 
Information and Assessment 
 
The provision of all information sought by the guidelines, together with consideration and assessment 
against each of the matters identified in Section 4 of these Guidelines. 
 
Consistency with Policy and Legislation 
 
The Act  requires  the DR  to  state  its  consistency with  the  relevant Development Plan and Planning 
Strategy,  and  other  key  policies  and/or  legislation  as  identified  within  these  guidelines  (refer  to 
Appendix 2 for other ‘useful documents’). 
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Commitment to meet Conditions 
 
Please  state  the  proponent’s  commitments  to meet  conditions  to  avoid, mitigate, manage  and/or 
control any potentially unreasonable impacts from the development. 
 

3.3 THE REPORT SHOULD INCLUDE THE FOLLOWING 
 
Summary 
 
A concise summary of the matters set out  in Section 46D of the Act, including all aspects covered in 
the Guidelines set out below, in order for the reader to obtain a quick but thorough understanding of 
the proposal and all its effects. 
 
Introduction 
 
The introduction to the DR should briefly cover the following: 
- Background to and objectives of the proposed development; 
- Details of the proponent; 
- Staging and timing of the proposal; 
- Relevant legislative requirements and assessment process. 
 
Need for the Proposal 
 
A statement of the objectives and justification for the proposal, including: 
- the specific objectives the proposal is intended to meet; 
- expected local, state or national benefits and costs;  
- a summary of environmental, economic and social arguments to support the proposal; including 

the consequences of not proceeding with the proposal. 
 

4. ASSESSMENT  
 
4.1 CRITICAL ASSESSMENT  

 
Economic Impact 

 
The proposal  should make  a positive  contribution  to  the  commercial  and  tourism  functions of  the 
Glenelg area – Evaluate the economic contribution of the proposal on the Glenelg and Holdfast Shores 
precincts,  taking  into  account  the  existing  commercial,  retail  and  tourist  accommodation 
circumstances of the area. 

 
Strategic Precinct Evaluation 

 
It  should be demonstrated why  the proposal  could be  considered a  logical extension  to  the wider 
Holdfast beachside precinct – Evaluate  the nature and use of  the offering  in a precinct wide sense, 
taking  into  account  matters  of  alternative  site  availability,  the  urban  form  and  relationship  to 
development of scale, and relationship and proximity to the commercial precincts of  Jetty Road and 
Holdfast Shores environs. 
 
Neighbourhood Interface 
 
Demonstrate  interface  impacts  (such  as  overlooking,  overshadowing  and  visual  impact)  of 
neighbouring development are appropriately managed – Evaluate the impacts of the proposal on the 
locality, taking into account its height, scale and interface relationship to neighbouring development, 
balanced with the expectation of increased development intensity. 
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Tourism 

 
The proposal should make a positive contribution to tourism within the local area, wider Adelaide and 
the State generally ‐ Evaluate the proposals contribution to the South Australian tourism economy, in 
particular  its  association  with  current  Government  tourism  policy,  such  as  the  South  Australian 
Tourism Commission’s Tourism Plan 2020. 
 

4.2 MEDIUM ASSESSMENT  
 
Design Quality 
 
The  proposal  will  be  a  high  quality  design  for  the  site  and  local  area  –  The  proposal  should  be 
evaluated against and respond to the Principles of Good Design by Office for Design + Architecture SA, 
with continued participation in the Government Architect led design review process. This process and 
its evolution shall be documented. 

 
Public Realm Interface 
 
The  proposal  will  respond  to  the  public  realm  and  open  space  areas  within  the  local  area  in  a 
meaningful and positive way – Evaluate the proposal’s relationship within its urban public context, in 
particular  at  the  street  frontage  interface  and  neighbouring  open  spaces  areas  opposite  the 
development site. 
 
Employment 
 
The proposal should enhance job creation and foster ongoing employment opportunities for the local 
area  –  Evaluate  the  local  and  broader  job  creation  and  employment  opportunities  (including  any 
multiplier  effects)  resulting  from  the  proposal,  from  construction  through  to  completion  and 
operation. 

 
4.3 STANDARD ASSESSMENT  

 
The following standard information is required for assessment – 
 

 Current Certificate(s) of Title 
 

 Completed  and  signed  Electricity  declaration  form  to  certify  the  proposal  meets  the  setback 
requirements  from  electricity  infrastructure  pursuant  to  Schedule  5  (2A)  of  the  Development 
Regulations 2008. 

 
TYPICAL PLANS 
 

 Context and locality plans should illustrate and analyse existing site conditions and the relationship of 
the proposal to surrounding  land and buildings.   The plan should be drawn to a  large scale to allow 
presentation on a single sheet and be readily legible. The plan should indicate: 
- location of buildings on adjoining properties; 
- the height of these buildings; 
- the location of car parking areas; 
- landscaped areas; 
- window openings; 
- any  other  information  that would  help  to  set  the  context  for  the  locality within which  your 

development is proposed. 
 

 Shadow  diagrams  demonstrating  the  extent  of  overshadowing  (pre  and  post  development)  on 
adjoining properties at 9am, 12noon and 3pm during the solstice and equinox. 
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 A landscaping plan to be prepared which includes the location of any regulated or significant trees on 
the site and/or adjoining land. 

 

 Coloured  high  resolution  perspectives  of  the  proposal  shown  in  context  from  various  locations, 
including streetscape perspectives, views at the human/pedestrian scale, as well as longer views from 
strategic approaches to the precinct. 

 

 Site plan  (drawn at a  scale of 1:100 or 1:200) clearly  indicating  the proposed buildings and works, 
including demolition. 
 

 Elevations (drawn at a scale of 1:100 or 1:200) are required for all sides of the building with levels and 
height dimensions provided in Australian Height Datum. 
 

 Cross  sections  of  the  building  are  required  and  should  include  ground  levels,  floor  levels,  ceiling 
heights and maximum height in Australian Height Datum. 

 

 Provide floor plans (drawn at a scale of 1:100 or 1:200) for each level of the building demonstrating 
what is proposed at each floor, with indicative internal layouts. 

 

 Site survey plan demonstrating the development will be contained within the allotment boundaries. 
 

 Sequencing and staging plans of the proposal if you wish to seek Building Rules Consent in stages. 
 

 A schedule of materials and finishes and colours. 
 

 Location and dimensions of any external advertising displays. If signs are to be illuminated or contain 
a moving display this needs to be included. 
 
SPECIALIST REPORTS AND DETAILS 

 

 A design statement should provide an understanding the evolution of the proposal (including options 
explored and discounted) from the concept to the final design. 

 

 Transport,  access  and  pedestrian  impact  assessment  prepared  by  a  suitably  qualified  traffic  and 
access  planner/engineer.  The  assessment  should  evaluate  current  and  proposed  access 
arrangements, car parking, as well as pedestrian and vehicle  interface at  the  street and within  the 
local road network. 
 

 Waste management and minimization (for demolition, construction and operation) demonstrating 
the  location  of  waste  storage  (including  separation  of  recyclables  hard  waste  and  e‐waste)  and 
disposal facilities on the site and provide details of how these facilities will be serviced. 
 

 Should the proposal breach the Obstacle Limitation Surface (OLS) as determined by Adelaide Airports 
Limited,  an  Aeronautical  impact  assessment  will  be  necessary  to  ensure  there  will  be  no 
unreasonable impact on the operations of Adelaide Airport 

 

 Provide  a  noise  assessment  prepared  by  an  acoustic  engineer  to  moderate  external  and 
environmental noise disturbance and amenity impacts for future occupants of the development, but 
also other sensitive uses within the immediate area as a result of the proposed development.  
  

 Details of proposed stormwater management and flood impact mitigation measures, as well as any 
retention and  reuse as part of  the development,  inclusive of details  for  connecting  into any  street 
drainage channel or council drain and the method of drainage and services proposed to be used.  
 

 Wind  impact assessment of micro climatic  impacts such as wind tunnelling and downward draft on 
pedestrian comfort and amenity within both the public realm and private recreational areas.   
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 A  sustainability  assessment  must  be  provided,  and  will  outline  the  environmental  sustainability 
measures (energy efficiency, water sensitive design etc) incorporated into the proposal.   
 

 Provide  Crime Prevention  Through  Environmental Design  (CPTED)  details which outline measures 
incorporated  into the proposal to deter criminal behaviour through environmental design,  including 
but not limited to: 
- Clear sight lines, directional devices and way finding;  
- Use of public lighting and CCTV cameras; 
- Active street frontages and balconies to encourage passive surveillance; 
- Identifiable building entry;  
- Provision of secure and private areas for residents;  
- Details of how the proposal addresses pedestrian amenity in the public realm. 
  

 Site  history  assessment  ‐ Where  a  development  is  to  occur  on  land  that  has  the  potential  to  be 
contaminated (through previous land uses) a site history assessment is required.  

 

 Details of site services and  infrastructure  including utility services  (water, gas, electricity, sewerage 
disposal,  waste  water,  drainage,  trenches  or  conduits);  location  of  ground  and  roof  plant  and 
equipment (fire booster; electricity transformer; air conditioning; solar panels etc).  
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APPENDIX 1 – SECTION 46D OF THE DEVELOPMENT ACT 1993  
 
46D—DR process—Specific provisions  
 
(1) This section applies if a DR must be prepared for a proposed development. 
 
(2) The Minister will, after consultation with the proponent—  

 
(a) require the proponent to prepare the DR; or  
 
(b) determine that the Minister will arrange for the preparation of the DR. 

 
(3)  The  DR must  be  prepared  in  accordance with  guidelines  determined  by  the  Development  Assessment 
Commission under this Subdivision. 
 
(4) The DR must include a statement of—  

 
(a) the expected environmental, social and economic effects of the development;  
 
(b) the extent to which the expected effects of the development are consistent with the provisions 
of—  

(i) any relevant Development Plan; and  
(ii) the Planning Strategy; and  
(iii) any matters prescribed by the regulations;  

 
(c)  if  the  development  involves,  or  is  for  the  purposes  of,  a  prescribed  activity  of  environmental 
significance as defined by  the Environment Protection Act 1993,  the extent  to which  the expected 
effects of the development are consistent with—  

(i) the objects of the Environment Protection Act 1993; and  
(ii) the general environmental duty under that Act; and  
(iii) relevant environment protection policies under that Act;  

 
(ca) if the development is to be undertaken within the Murray‐Darling Basin, the extent to which the 
expected effects of the development are consistent with—  

(i) the objects of the River Murray Act 2003; and  
(ii) the Objectives for a Healthy River Murray under that Act; and  
(iii) the general duty of care under that Act;  

 
(cb) if the development is to be undertaken within, or is likely to have a direct impact on, the Adelaide 
Dolphin Sanctuary, the extent to which the expected effects of the development are consistent with— 

(i) the objects and objectives of the Adelaide Dolphin Sanctuary Act 2005; and  
(ii) the general duty of care under that Act;  

 
(cc)  if the development  is to be undertaken within, or  is  likely to have a direct  impact on, a marine 
park, the extent to which the expected effects of the development are consistent with—  

(i) the prohibitions and restrictions applying within the marine park under the Marine Parks 
Act 2007; and 
(ii) the general duty of care under that Act;  

 
(d)  the proponent's  commitments  to meet  conditions  (if  any)  that  should be observed  in order  to 
avoid,  mitigate  or  satisfactorily  manage  and  control  any  potentially  adverse  effects  of  the 
development on the environment;  
 
(e) other particulars in relation to the development required—  

(i) by the regulations; or  
(ii) by the Minister.  
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(5) After the DR has been prepared, the Minister—  
 
(a) —  

(i) must,  if  the  DR  relates  to  a  development  that  involves,  or  is  for  the  purposes  of,  a 
prescribed activity of environmental significance as defined by  the Environment Protection 
Act 1993, refer the DR to the Environment Protection Authority;  

(ia) must,  if  the DR  relates  to a development  that  is  to be undertaken within  the 
Murray‐Darling Basin, refer the DR to the Minister for the River Murray;  
(ib) must,  if the DR relates to a development that  is to be undertaken within, or  is 
likely to have a direct impact on, the Adelaide Dolphin Sanctuary, refer the DR to the 
Minister for the Adelaide Dolphin Sanctuary;  
(ic) must,  if the DR relates to a development that  is to be undertaken within, or  is 
likely  to have a direct  impact on, a marine park,  refer  the DR  to  the Minister  for 
Marine Parks; 

(ii) must refer the DR to the relevant council (or councils), and to any prescribed authority or 
body; and  
(iii) may  refer  the  DR  to  such  other  authorities  or  bodies  as  the Minister  thinks  fit,  for 
comment and report within the time prescribed by the regulations; and  

 
(b) must ensure that copies of the DR are available for public inspection and purchase (during normal 
office hours)  for at  least 15 business days at a place or places determined by  the Minister and, by 
public advertisement, give notice of the availability of copies of the DR and invite interested persons 
to make submissions to the Minister on the DR within the time determined by the Minister  for the 
purposes of this paragraph.  

 
(6) The Minister must, after the expiration of the time period that applies under subsection (5)(b), give to the 
proponent copies of all submissions made within time under that subsection.  
 
(7) The proponent may then prepare a written response to—  

 
(a) matters raised by a Minister, the Environment Protection Authority, any council or any prescribed 
or specified authority or body, for consideration by the proponent; and 
 
(b)  all  submissions  referred  to  the  proponent  under  subsection  (6),  and  provide  a  copy  of  that 
response to the Minister within the time prescribed by the regulations.  

 
(8) The Minister must then prepare a report (an Assessment Report) on the matter taking into account— 

 
(a) any submissions made under subsection (5); and  
 
(b) the proponent's response (if any) under subsection (7); and  
 
(c) comments provided by the Environment Protection Authority, a council or other authority or body; 
and  
 
(d) other comments or matter as the Minister thinks fit. 

 
(9) Copies of the DR, any response under subsection (7) and the Assessment Report must be kept available for 
inspection and purchase at a place determined by the Minister for a period determined by the Minister.  
 
(10) If a proposed development to which a DR relates will, if the development proceeds, be situated wholly or 
partly within the area of a council, the Minister must give a copy of the DR, any response under subsection (7) 
and the Assessment Report to the council.  
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